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Vzhl'adom k skuto¢nosti, ze naklady na pracovnu silu predstavuji v podnikovom
transforma¢nom procese vyznamnu polozku ovplyviiujucu troven hospodarenia a ekonomiky
podniku je bezpodmieneéne nevyhnutné okrem iného venovat® pozornost stanoveniu
adekvatneho a primeraného poctu zamestnancov, ¢i vo vztahu k rozsahu a kvalite ostatnych
vyrobnych faktorov, resp. v savztaznosti medzi ich diferencovanymi kategoriami,
pracovnymi ¢innostami a funkciami.

Jednou z moZnosti rieSenia tohto problému vo velkych podnikoch (s viacerymi
vnutropodnikovymi organizaénymi jednotkami) ako je napr. Slovenska posta, a.s., Slovak
Telekom, a.s. je uplatnenie metédy porovnavania vykonov a metéody viacndsobnych
varia¢nych rozpati.

Podstata metody porovnavania vykonov spo€iva v porovndvani spotreby prace na
vykonanie vybranych ¢innosti v skupine vybranych organiza¢nych jednotiek na zaklade
pomerovych hodndt danych pomerom poctu zamestnancov vykondvajucich tito ¢innost a
hodnoty charakteristického "faktora vplyvu". Ako faktory vplyvu sa vyberaju tie merné
hodnoty resp. ukazovatele, ktoré su k dispozicii z jestvujucich podkladov a ktoré maja
rozhodujtci vplyv na spotrebu prace skimanej ¢innosti.

Metodicky postup metoddy sa realizuje v nasledovnych krokoch:

a) vypracovanie zoznamu ¢innosti, ktoré budi normovang,

b) zostavenie zoznamu faktorov ovplyviniujucich spotrebu prace tychto ¢innosti,

c) zber potrebnych informacii,

d) vypocet smerného (progresivneho) poctu zamestnancov pre skiimané c¢innosti v
jednotlivych organizacnych jednotkach,

e) analytické porovnavanie vykonov.

Metodicky postup prvych troch krokov je zrejmy a nebudem ho detailnejSie
popisovat’. V Stvrtom kroku sa Statisticky spracuje stibor informacii pre normovanu ¢innost’
tak, Ze sa stanovi aritmeticky priemer vplyvu prislusného faktora na pocet zamestnancov,
ktory je zdkladom d’alSieho vypoctu.

Pomerovy koeficient sa stanovi nasledovne:

* Ing. Pavel Kastanek, Katedra spojov, Fakulta prevadzky a ekonomiky dopravy a spojov, Zilinska univerzita v
Ziline, Univerzitna 1, 010 26 Zilina, Slovenska republika,

tel.: +421415133122, fax: +421415655615

e-mail: Pavel.Kastanek@fpedas.utc.sk

" Ing. Anna Pad’ourové, Katedra spojov, Fakulta prevadzky a ekonomiky dopravy a spojov, Zilinska univerzita v
Ziline, Univerzitna 1, 010 26 Zilina, Slovenska republika,

tel.: +421415133129, fax: +421415655615

e-mail: Anna.Padourova@fpedas.utc.sk
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P
H, = ——, kde
Fv.

1

H. je pomerovy koeficient, t.j. hodnota skimaného pomeru skuto€né¢ho poctu
zamestnancov a hodnoty faktora vplyvu,

P - pocet zamestnancov, t.j. skutony pocet zamestnancov v skiimanej ¢innosti i-tej
organizac¢nej jednotky,

Fv, - faktor vplyvu, tj. hodnota Cinitela s rozhodujicim vplyvom na pocet

1

zamestnancov v skiimanej ¢innosti i-tej organizacnej jednotky.

Nasleduje vypocet strednej, optimdlnej, alebo progresivnej hodnoty pomerovych
koeficientov v zéavislosti od iimyslu a potreby stanovit’ pocet zamestnancov ako optimalny,
resp. progresivny. Rozdiel medzi optimalnym a progresivnym poctom je potom rozdielom v
miere uvazovanej “tvrdosti* pripadného znizenia poctu zamestnancom.

Zn:Hl. — Hmn — Hmx

Hstr = = , kde
n—2

Hstr je stredna hodnota z vypocitanych pomerovych koeficientov,
Hmn - minimélna hodnota z vypocitanych pomerovych koeficientov,
Hmx - maximalna hodnota z vypocitanych pomerovych koeficientov,
n - pocet organiza¢nych jednotiek,

Hmn + H.
Hopt = mnfm,kde

Hopt je optimalna hodnota pomerového koeficientu,

Hopt + Hmn

, kde
2

Hprog =

Hprog je progresivna hodnota pomerového koeficientu,
Popt, = Hopt * Fv,, kde

Popt, je optimalna hodnota potu zamestnancov pre skiimand c¢innost’ v i-tej
organizacnej jednotke,

Pprog = Hprog* Fv,, kde

P, Je progresivna hodnota poctu zamestnancov pre skiimanu Cinnost' v i tej

organizac¢nej jednotke.

Ak je potrebné pracovat’ s viacnasobnou zavislostou t.j. s vplyvom viac nez jedné¢ho
faktora, vSetky hodnoty F je potrebné otestovat’ vahami faktorov.
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Ak sa vykondva "vazenie" velkosti faktorov vplyvu potom sa pomerovy koeficient
vypocita podl'a vzt'ahu:

, pricom plati W. =1, kde
> Pricompla D,

i j=1

N

M=

H =P*

~.
I

W, je véha j-t¢ho faktora,

m - pocet faktorov.

Analogicky ako v pripade bez vah sa stanovi strednd, optimalna a progresivna hodnota
pomerového koeficientu. Optimalny resp. progresivny pocet zamestnancov v skumanej
¢innosti v i-tej organizacnej jednotke sa potom vypocita podl'a vztahov:

Hopt Hprog
_Hopt _ Pprog = —P"%8
resp prog; = —

- j
Z Fvij Z Fvij

j=1 j=1

Popt, =

Stanovenie poctu zamestnancov skumanej pracovnej Cinnosti pouZitim jedného
faktora vplyvu moze spdsobit, ze dosiahnuté vysledky budi zatazené urcitou chybou,
vyplyvajucou z nepoznania znaéné¢ho percenta vplyvov. Tento pristup je mozné aplikovat’ v
pripade, kedy na skimant ¢innost’ jednozna¢né vplyva jeden faktor vplyvu, alebo ked’ jeden
faktor v porovnani s ostatnymi ma rozhodujtci vplyv v pripade jeho vdZenia /napr. W = 0.8 -
0.95/.

Pouzitie viacerych faktorov vplyvu by malo umoznit’ objektivnejSie a presnejsie urcit
pocet zamestnancov skumanej ¢innosti. Presnost’ vysledkov je vSak v zna¢nej miere zavisla
od spravneho vyberu faktorov vplyvu a ur€enia "vahy" ich vplyvu na celkovy objem prac v
skimanej ¢innosti.

Porovnanim poctu zamestnancov v skimanom utvare ziskame prehl'ad o rozdiele v
spotrebe prace v jednotlivych organizacnych jednotkéach, a tym aj bez hlbsej analyzy ur¢ime
tie, v ktorych bude nevyhnutné prijat’ racionalizacné opatrenia.

Metdda viacndsobnych variacnych rozpdti je d’alSou z moznych progresivnych metod
na vypocet potu zamestnancov. Vychddza z predpokladu, Ze pri medzizdvodovom
porovnavani personalneho obsadenia skiimanej ¢innosti plati, ze:

a) medzi poCtom zamestnancov potrebnym k zabezpeceniu urcitej Cinnosti a
faktorom ovplyvilujucim tato spotrebu posobia proporciondlne vztahy, ktoré
mozno vyjadrit’ ako vzt'ahy linedrne,

b) organizac¢na jednotka - reprezentant podniku - plniaci dobre ulohy v skumane;j
¢innosti a s relativne malym poc¢tom zamestnancov, moze sluzit' ako vzor pre
zistenie zavislosti medzi poftom zamestnancov skiimanej Cinnosti a
ovplyvnujucim faktorom.

Navrhovany pocet zamestnancov méze byt formulovany ako prepocitany, alebo
smerny.

A. Vypocet prepocitaného poctu zamestnancov:

1) Ur¢ime “vzorovu organizacnu jednotku®- reprezentant podniku, ktord kvalitne
plni stanovené ulohy v skumanej cinnosti s relativne najmenSim poctom

1/2006 12



Posta, Telekomunikacie a Elektronicky obchod ISSN 1336-8281

zamestnancom. Pdjde teda o organizacnu jednotku s najmensim pomerovym
koeficientom, pricom pomerovy koeficient vypocitame podl'a vzt'ahu:

Pu.
k. =——, kde
DK, p

1

pk, je pomerovy koeficient v i-tej organizacnej jednotke,

Pu; - pocet zamestnancov Utvaru v skiimanej ¢innosti v 1 tej organizacnej
jednotke,

P - celkovy pocet zamestnancov vo fyzickych osobach v prislusnej

organizacnej jednotke.
2) Prepocitany pocet zamestnancov mdzeme potom vypocitat’ nasledovne:

Pprep, = pk_.. * P, kde

Pprep, je prepolitany pocet zamestnancov skumanej cinnosti i- tej
organizacnej jednotky,

v

pk._.. - najnizSia hodnota pomerového koeficientu (t.j. vo “vzorovej
organizac¢nej jednotke®).

Vzhl'adom k tomu, Ze takto vypocitany pocet zamestnancov cinnosti je
odvodeny len od minimalnej hodnoty pomerového koeficientu, vypocitané hodnoty v
relativne nizSej miere zohladiiuji aj pripadné dalSie neSpecifikované faktory
ovplyviiujice pocet zamestnancov. Tento nedostatok do urcitej miery odstraiiuje
ukazovatel smerného poctu zamestnancov.

B. Vypocet smerného poctu zamestnancov:
Pre vypocet je potrebné stanovit’ ukazovatel’ priemernej potreby zamestnancov
pripadajuci na jedného pracovnika skimaného utvaru a to takto:

zpkz _pkmin _pkmax
u =" , kde
n—2

u je ukazovatel priemernej potreby zamestnancov pripadajici na jedného
pracovnika sledovanej ¢innosti,

n - pocet organizacnych jednotiek v subore,

pk...,pk, . -minimalna a maximalna hodnota pomerového koeficientu.

Ukazovatel' smerného poctu zamestnancov Sp, sledovanej Cinnosti v i-tej
organizac¢nej jednotke vypocitame podla vzt'ahu:

_u+pk

Sp, =us* P, pri¢om us 5 min. " kde

1
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us je ukazovatel priemernej smernej potreby zamestnancov pripadajici na
jedného zamestnanca sledovanej ¢innosti.

Hodnotu smerného poctu vypocitani metédou viacnasobnych normovanych
variacnych rozpiti vypocitame podl'a vztahu:

ﬁ*ispi P, *iSpi

Pey. = no g _ i=1
Leye P
no o
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Resumé

V predlozenom ¢lanku vzhladom na permanentnu aktudlnost’ problému hladania

zdrojov znizovania ndkladov a vydajov v podnikovom transformacnom procese su
predstavené potencidlne mozné spdsoby znizovania (optimalizacie) poctu niektorych
kategorii zamestnancov to prostrednictvom metdd porovnavania vykonov a viacnasobnych
variacnych rozpéti.
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