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Uvod

Manazment hodnoty prinosu je pristupom, ktory sa pouziva v riadeni a kontrole
nakladov a harmonogramov projektu.

Manazment hodnoty prinosu je prakticky koncept, ktory odporaca, aby vsetky projekty
bez ohladu na ich velkost’ boli presne definované, naplanované, rozvrhnuté a v stlade s
rozpoctom.

Vyuzitie Standardnych nastrojov navrhu a riadenia projektov

Pri navrhu projektov s vyuzitim metdd projektového riadenia sa projekt rozcleni na
hlavné skupiny a podskupiny prac - WBS Struktira — a jednotlivé ¢innosti sa ohodnotia
predpokladanou dizkou trvania a zdrojmi, ktoré ich budu realizovat. StGcasne sa vytvoria
logické vizby medzi naslednost'ou ¢innosti a tak sa vytvori ,,pavucina‘ prepojenych ¢innosti.
Tato umoznuje priebezné sledovanie skutocného postupu projektu ako po stranke casovej, tak
aj ndkladovej. Pri sklzoch je jeho dopad okamzite premietnuty do celej Struktiury projektu
a umoznuje dynamicky prijimat’ rozhodnutia zabezpecujlice uspesnu realizaciu projektu.

Takychto nastrojov je v sucasnosti zna¢né mnozstvo. V SR, ale aj v zahrani¢i je
najrozsirenejSie: MS Project, Primavera, Artemis. Pre komplexné riadenie projektov bolo
vyvinuté rad metdd, ktoré zabezpecuju jeho efektivne riadenie. Medzi najvyznamnejSie patri
metoda ,,Earned Value®. Metoda je Standardizovana a Siroko vyuzivana. Umoziuje v danom
casovom okamihu analyzovat’ skuto¢né, planované a tiez kalkulované naklady za prace, ktoré
boli uskuto¢nené. Takyto postup umozituje predvidat’ tiez vyvoj projektu a prijat’ opatrenia,
na jeho uspesnu realizaciu, v krajnom pripade i na jeho zastavenie.

Uvedena metoda je Standardne vyuzivana v NATO pri zadavani projektov pre vyvoj
Specidlnej techniky, ale aj napr. bankovym sektorom v zahranici, pre zabezpecenie priebeznej
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vSak vyuzivanie vhodného pocitacového nastroja riadenia projektu.[1]
Koncepéné rieSenie projektu

Manazment hodnoty prinosu (d’alej len EVM) ma jediné zameranie: nepretrzité
meranie aktudlnych vysledkov oproti podrobnému harmonogramu c¢innosti tak, aby bolo
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mozné predpovedat celkové naklady a dosiahnuté planované vysledky pre projekt. Inymi
slovami stanovuje: ¢o mame za to, ¢o sme investovali.[2]
Zaklady koncepcie EVM tvoria nasledovné ¢innosti:

e definovanie vSetkych ¢innosti, ktoré maji byt vykonané v radmci projektu od ich
zahdjenia po dokoncenie,

e zjednotenie projektového rozsahu prace, harmonogram a planované ndklady
zaznamenat’ do zakladnej Ciary oproti vSetkym meratelnym vysledkom,

e objektivne stanovenie ciel'ov na irovni pracovnej narocnosti,

e analyzovanie vyznamnych odchylok a ukazovatelov od planu a odhadnut’ ich
dosledky,

e poskytovanie udajov na najvysSej urovni, pre rozhodovanie manazmentu
a realizacie.

Systémy riadenia projektu, vraitane EVM, nem6zu sami o sebe zabranit’ prekroceniu
nakladov a poruSeniu harmonogramu, pretoze toto mézu urobit’ len l'udia v projekte. EVM
poskytuje timu riadenia projektu v€asné signaly varovania a umoziiuje im prijat’ nevyhnutné
opatrenia. Také vystrazné signaly, ktoré sa stavaju pristupné uz po dosiahnuti 15 az 20
percent v projekte, poskytuji manazmentu dostatok Casu, potrebného na prijatie opatreni za
ucelom dosiahnutia priaznivejSiecho vysledku. EVM je jednou z niekolkych metdd riadenia
projektu, pouzivanou na $pecifikéaciu, planovanie a kontrolu projektu.

Metoda EVM vyzaduje nepretrzité porovnavanie planovanych nakladov pre planovanu
pracu (Budgeted Cost for Work Scheduled [BCWS], budget), skuto¢nych nékladov vykonanej
prace (Actual Cost of Work Performed [ACWP], costnad) a planovanych nakladov za
vykonanu pracu (Budgeted Cost for Work Performed [BCWP], earned value). EVM
umoziuje vypocet rozdielov ndkladov a ¢asu, zalozeny na skuto¢ne vykonanej praci a nie len
spotrebovanymi nakladmi pocas urCitého obdobia bez ich porovnania s pracou, ktora bola
dokoncena.[3]

Proces prace s EVM v projekte

Proces obsahuje 19 krokov, kazdy vratane parametrov zodpovednosti, ucastnikov,
ucelu, vykazu, vstupu a vystupu. Kroky 1-7 sa realizuju v planovacej faze projektu, alebo ked’
sa menia zmluvné podmienky rozsahu projektu. Kroky 8-19 sa vykonavaju v realizac¢nej faze
projektu.

Navrhy procesov EVM vo faze planovania projektu

Névrhy procesov EVM vo faze planovania projektu, alebo zmeny jeho zmluvného
rozsahu su stru¢ne charakterizované nasledovne. Kazdy proces je popisany jednotnym
definovanim:

Zodpovednost’ — rola, alebo pozicia osoby v projekte, zodpovednej za dany proces,

Utastnici — role, alebo osoby v projekte, ktoré vykonavaju ulohy v danom procese,

Vstup — dokument s podkladmi, ktoré sluzia ako vstup (input) pre dany proces,

Ciel’ — Specifikacia pozadovaného dosiahnutého vysledku procesu,

Pocetnost’ — peridda opakovania procesu v EVM (tyzden, mesiac, ...), Specifickd pre
konkrétny projekt,

Vystup — ocakavany vysledok (output) procesu, ktory z pravidla sluzi ako vstup pre
iny, alebo d’alsi proces,

Sprava — role, alebo osoby v projekte, ktorym st vystupy procesu poskytované, alebo
hlasené.
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Procesy vo faze planovania projektu, alebo zmeny jeho zmluvného rozsahu st
nasledovné:

1. Analyza projektu

Struktiira &innosti projektu

Organizacna Strukttra projektu

Matica zodpovednosti

Casovy odhad prac

Harmonogram projektu

Rozpocet nakladov projektu (BCWS — planované nédklady pre planovanu pracu)

NSk WD

Navrh procesov vo faze realizacie projektu

Néavrhy procesov EVM vo faze realizacie projektu, alebo zmeny jeho zmluvného
rozsahu, su stru¢ne charakterizované nasledovne v krokoch 8 az 19
8. Skuto¢né naklady za vykonanu pracu (ACWP) za kazdu skupinu ¢innosti (oblast’)
9. Skuto¢né naklady za vykonanu pracu (ACWP) za projekt
10. Postup prace za kazdu skupinu ¢innosti (oblast’)
11. Hodnota prinosu (BCWP) pre kazdu skupinu ¢innosti (oblast’)
12. Hodnota prinosu (BCWP) za projekt
13. Analyza skupin ¢innosti
14. Navrh opatreni pre skupiny ¢innosti
15. Analyza vyvoja projektu
16. Rozhodnutie o opatreniach
17. Realizécia opatreni
18. Vyhodnocovanie ¢innosti
19. Ukoncenie skupin ¢innosti

Hodnota prinosu
Hodnota prinosu pre kazdu oblast’ resp. skupinu ¢innosti.
Sposoby merania hodnoty prinosu

Manazér projektu musi zvolit’ metodu, ktora je vhodna pre charakter skupiny ¢innosti.
Je dolezité, aby bol odhad dokoncenia prace urobeny spravnym spdsobom, preto musi odhad
schvalit’ zodpovedny manazér projektu.

Viahové mil’niky - skupiny ¢innosti st rozdelené do niekolkych milnikov, ktoré sa
pouzivaji pre meranie priebehu. Kazdy milnik ziskava hodnotu rozpoctu, ktord bude
dosiahnutd, ked’ budu dokoncené, dodané a dosiahnuté vSetky jeho ciele. Jednoduchsie sa
meria dosiahnutd hodnota v mil'nikoch, ktoré su zalozené na dokonceni fyzického produktu.
Tato metdda je velmi ndro€nd na planovanie, administraciu a vyZaduje si vela Casu pre
jednania medzi manazérom projektu ,manazérmi organizacie a ¢lenmi projektu, ktori buda
pracu vykonavat. Metoda je vhodna, ak skupiny Cinnosti trvaju dlhsie ako tri mesiace.
V opac¢nom pripade je narocné rozdelit’ kratSiu skupinu ¢innosti vhodnym sposobom.

Pevny vzorec: Hodnota prinosu zah4jenia / Hodnota prinosu dokoncenia - tato metdda
je mozno jednoduch$ia na pochopenie, ale vyzaduje si pouzitie velmi detailizovani
a kratkodobt skupinu ¢innosti. NajcastejSie hodnoty st 0/100, 50/50, 25/75, ale mozu byt
zvolené aj iné hodnoty. Hodnota 50/50 napriklad znamend, Ze skupina Cinnosti ziskala
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hodnotu prinosu 50% z rozpoc¢tovanej hodnoty, ked” bola zahajena a zostavajucich 50% po jej
dokonceni.

Percentuilny odhad dokoncenia - je to subjektivny odhad, ktory umoznuje urobit’
odhad v ¢asovych usekoch zaloZenych napriklad na tyzdiioch, alebo mesiacoch. Tato metdda
je Tahka pre administraciu aje vhodna, ak boli dobre Specifikované skupiny cinnosti.
Maximalna hranica vloZenej hodnoty je 80%, lebo 90% pre skupinu ¢innosti dovtedy, kym
dosiahne 100%. Pri pouziti tejto metdédy musia byt odhady kontrolované, aby neboli prili§
optimistické.

Kombinacia percentuilneho odhadu dokoncenia s vihovymi milnikmi - tato
metdda spaja to najlepsie z odhadov percentudlneho dokoncenia s vdhovymi milnikmi. Lahké
pouzivanie subjektivneho percentudlneho odhadu dokoncenia s milnikmi ako kontrolnymi
branami. Odhady nemo6Zu presahovat’ mil'niky skor, ako su dosiahnuté a dokoncené ich ciele.

Hodnota prinosu za projekt

Zhromazdenie a suhrn informacii hodndt prinosov zjednotlivych skupin ¢innosti
poskytuje manazérovi projektu informacie pre predpoved’ pravdepodobného dokoncenia
a priebehu harmonogramu projektu.

Dovodom mozného odhadu ¢asovej narocnosti pre dokoncenie projektu je schopnost’
manazéra projektu porovnat’ priebeh prac za skupiny ¢innosti oproti kritickej ceste v projekte.

Zaver

EVM je zlepSenim tradicného porovnavania medzi predbeznou kalkulaciou
a skutoénymi nakladmi za uGc¢elom sledovania vyvoja v projekte. EVM sa zameriava na
vzajomny vztah medzi vynalozenymi skutocnymi nakladmi, oproti skutocne realizovanym
pracam v projekte, pre schopnost ziskania ekonomickej hodnoty vykonanej prace, tzn.
hodnoty prinosu. EVM vyzaduje jednotni metédu pre analyzy a poskytuje podklady pre
analyzu efektivnosti ndkladov v projekte. Riadenie projektu ziskava lepSiu kontrolu a prehl'ad
0 vyvoji projektu.
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