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Uvod

Ulohou controllingu je vybudovat nakladovy a kalkulaény systém informacii o
Struktare nakladov podla miesta a pri¢in vzniku vnutri podniku. Jeho hlavnou tulohou je
napomahat’ riadenie zisku.

Ulohou nékladového controllingu je zvysit’ prehl'adnost’ vzniku nakladov vo vietkych
oblastiach podnikovej cCinnosti, zdokonalit planovanie a rozhodovanie na zaklade
zodpovedajicich informacii o ndkladoch a vyuziti kapacit podniku a neustale zdokonalovanie
systemu podniku.

Podniky ako samostatné jednotky uskutociiuju svoju Cinnost’ ako zlozity systém v
komplikovanom usporiadani, od elementarnych operacii az po vztahy k externym subjektom
vratane rozdelenia komplexného vysledku hospodarenia.

Sposob vynakladania nakladov na dosiahnutie kladného (zaporného) wvysledku
hospodarenia kazdého podniku ndm zobrazuje system tctovnictva.

Zobrazenie nakladov prostrednictvom manazérskeho, finan¢ného, danového a
nakladového uc¢tovnictva

Jednou zo =zakladnych mySlienok je potreba diferencovat’ spdsob zobrazenia
podnikatel'ského procesu podla toho, kto je pouzivatelom uctovnych informécii a aké
rozhodovacie ulohy riesi. Postupne tak dochadza k tomu, Ze podstatnou ¢rtou uctovnictva
vyspelych trhovych ekonomik je obsahové delenie [1]:

e Uctovnych informacii finanéného uCtovnictva, ktorého cielom je zobrazit
podnikatel'sky proces z hl'adiska vyjadrenia informacnych potrieb tzv. externych
uzivatel'ov,

e Uctovnych informdcii tzv. daniového uctovnictva, ktorého zmyslom je zobrazit ten
isty process primarne s ohl'adom na spravne vyjadrenie zakladu dane z prijmu,
resp. ostatnych danovych pohl'addvok a zaviazkov podniku,
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e uctovnych informacii, ktoré vyuzivaji pre riadenie podnikatel'skych procesov
pracovnici na réznych stupioch podnikového vedenia.

Charakteristiky zobrazenia nakladov

Prva charakteristika nam zobrazuje transformaciu nakladov (vstupov) na vykony
(vystupy) pomocou finanéného a nédkladového uctovnictva a jeho nasledného pretvorenia do
manazérskeho uctovnictva.

Nakladové uctovnictvo je z tohto pohl'adu chapané najmé z dvoch aspektov [2]:

- predmet zobrazenia prvého aspektu sa zameriava na ekonomicku realitu z hl'adiska
nakladov (odvodene aj vynosov a vysledku hospodarenia)

- druhy aspekt sa zaoberd rozhodovacim procesom, ktory sa zameriava najmi na
ucelovy popis reprodukéného procesu, ktorého urcity variant uz bol prijaty.
Ulohou nakladového w&tovnicva je poskytovat informéacie o skutoénom a
predpokladanom vyvoji tohto prijatého variantu.

Druha charakteristika naim zobrazuje ¢asovy rozdiel vynakladania nakladov. Naklad
z hladiska manaZérskeho uctovnictva sa prejavi uz v momente vynaloZenia ekonomického
zdroja. Toto vynalozenie vacSinou nevedie k celkovému ubytku majetku, ale len k zmene v
jeho Strukture.

Naklad z hl'adiska finan¢ného tctovnictva sa prejavi az v momente, ked’ tento zdroj
vyCerpa svoju uzitocnost, napriklad tym Ze sa stane sucastou vyrobku, ktory sa predal
zakaznikovi.

Zvlastnou formou vzdjomného vztahu obidvoch tychto chapani ¢asového rozdielu
vynakladania ndkladov je zobrazenie vyrobnej Cinnosti alebo vytvaranie inych aktiv vo
vlastnej rézii.

Naklady vynalozené v suvislosti s touto ¢innostou moézeme rozdelit’ na:

- tie, ktorych vynaloZenie je vyjadrené ako zvySenie budiceho ekonomického
prospechu vytvaraného aktiva. Tieto naklady sa aktivuju v oceneni tohto aktiva a az do
momentu jeho predaja sa vykazuji ako naklady produktu.

- tie, ktorych vynaloZenie je chapané ako vycerpanie ekonomického zitku, ktory tento
zdroj v sebe obsahoval a ktoré sa teda uz v hodnotenom obdobi prejavia ibytkom aktiv alebo
prirastkom firemnych zaviazkov stivztazne so zniZzenim zisku bezného obdobia [2].

Sledovanie nakladov podPa titvarov v nakladovom controllingu

Zakladnou charakteristikou sledovania ndkladov v podnikovych tutvaroch je jeho
dvojaka orientacia [2] :

o prvym impulzom tohto ¢lenenia ndkladov bola potreba zistit’ ndklady tak,
aby z ich vztahu k utvarom bolo mozné odvodit’ néklady vykonov, ktoré su
predmetom cinnosti utvarov. Zobrazenie takto clenenych nakladov sa
primarne orientuje na otazku: V ktorom utvare naklad vznikol?

o Rozsirujuce sa poziadavky na vyuzitie i€tovnictva v riadeni, ktoré suviseli
jednak so splynutim ziaducich veli¢in do uctovného zobrazenia, sa vSak
postupne prejavili odklonom od sledovania ndkladov podl'a miesta vzniku,
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so stale va¢$im dorazom na ¢lenenie ndkladov podl'a zodpovednosti za ich
vznik. V sucasnosti sa teda silnejSie presadzuje tendencia koncipovat
zodpovednostné utvary, v ktorych sa sledovanie nakladov primarne
orientuje na otazku: Ovplyvnuje Utvar vysku nakladov ¢inie?

Kone¢nym ucelom vynalozenia nakladov su finalne vykony, ale princip ucelovosti
vsak prestupuje celym procesom transformacie ndkladov na findlne vykony, od jednotlivych
operacii az po finalny vykon.

Touto transformaciou sa prelinaji dve zékladné linie, ktoré treba riadit’, a to:

- vykonova linia, ktora sa orientuje na vyjadrenie vzt'ahu ndkladov ku konkrétnemu
vyrobku, préci, sluzbe, ale aj Ciastkovym vykonom, aktivitdim a cCinnostiam, ktoré sa
uskutoiiuji vo vzdjomnych vézbach, charakterizujacich hlavné, pomocné a obsluzné
procesy,

- utvarovad linia, ktord sleduje primarnu otdzku: v ktorom utvare bol néaklad
vynaloZeny, ktory utvar zodpoveda za jeho vznik.

Komplikéacie vSak prinasSa skutocnost’, Ze zabezpecenie informacii na riadenie po linii
vykonov a linii zodpovednosti utvarov nie je vzdy mozné a vyzaduje si to v niektorych
pripadoch diferencovany pristup.

Poziadavky na vykonovo orientované uc¢tovnictvo

Ak je hlavnym cielom nakladového tétovnictva zistovat’ a kontrolovat’ naklady vo
vzt'ahu k jednotlivym finalnym vykonom, je sledovanie nakladov v utvaroch zamerané na
miesto vynalozenych nakladov. Z ¢lenenia ndkladov podl'a miesta vzniku sa potom relativne
jednoducho odvodi priamy alebo nepriamy vztah nakladov k vykonom alebo jeho ¢astiam,
ktoré utvar vykonava. Tento sposob vyhovuje potrebam riadenia nakladov po linii vykonov.

Niekedy vSak moze komplikovat riadenie nakladov podla zodpovednosti
vnatropodnikovych tGtvarov za ich vznik, pretoze to vyzaduje jednak [2] :

- rozClenenie ndkladov nie podl'a miesta vzniku, ale podl'a utvaru zodpovedajiceho

za vznik,

- zG¢tovat vnatropodnikové vykony odovzdané medzi jednotlivymi utvarmi na
urovni vopred stanoveného ocenenia (ocenenie na Urovni skutoénych nakladov
neumoziuje vyjadrit’ zodpovednost’ za raciondlne uskutociiovanie alebo Cerpanie
tychto vykonov).

Pri primérnej orientdcii manazérskeho Uc¢tovnictva na riadenie po linii vykonov musia byt
niektoré informacie nevyhnutné na riadenie predmetom sledovania. Systém ndkladového
uctovnictva sa potom orientuje na potreby sledovania skuto¢nych nakladov uskuto¢niovanych
vykonov. Vysledna kalkul4cia sa zostavi priamo z udajov poskytnutych uctovnictvom.

PozZiadavky na zodpovednostne orientované uctovnictvo

Na rozdiel od vykonovo orientovaného uctovnictva je jeho zdkladom rozclenenie
nakladov podla zodpovednosti za ich vznik. V tomto pripade sa uctovnictvo t'azsie sleduje.
Preto vyslednd kalkuldcia nevznikd vdzbou ndkladov utvaru na jeho vykony ale upravou
nédkladov jednak na presuny plyntice z rozdielov medzi skutoénymi nékladmi a
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vnitropodnikovymi cenami vykonov, ktoré vstupuji do ocenenia konkrétneho findlneho
vykonu.

Kazdy z pohladov vedie k odlisnému zobrazeniu nakladov vo vztahu k utvarom
najmd v dvoch pripadoch:
- v pripade, ked sa li§i miesto vzniku a zodpovednost' za vznik skuto¢ného
prvotného nakladu,
- za predpokladu, Ze predmetom zobrazenia st tzv. druhotné vykony, ktoré su
predmetom odovzdavania a preberania medzi Gtvarmi vo vnutri podnikovej
Struktury [2].

Z:akladné rysy sledovania rezijnych nakladov podPla utvarov

Zvlastny vyznam pre riadenie ndkladov v ndkladovom controllingu, primarne vo
vztahu k tvarom, ma sledovanie najma rezijnych nakladov. Potreba zachytit’ rezijné naklady
pri ich Cleneni podl'a miesta vzniku vzrastd najmd v pripade, pokial’ ide o réziu spolo¢nu
viacerym druhom vykonov, ktoré sa v utvare vykonavaji. Pokial' by sme ich nezobrazili na
vstupe (ked’ este nie je celkom jasny vztah k objemu a sortimentu vykondvanych vykonov) na
utvarovych uctoch rézie, v zdsade by sme neboli schopni ani vyjadrit’ ich podiel na jednotku
vykonu v pripade, ked’ v riadeni vychadzame z akejkol'vek formy kalkulacie plnych nikladov
[2].

V zasade obdobnym spOsobom, ale na usporiadacich G¢toch ostatnych priamych
nakladov, je nevyhnutné zachytit' naklady, ktoré su pri¢inne vyvolané jednym druhom
vykonavaného vykonu.

Este vacsi vyznam ma vSak sledovanie utvarovych rezijnych nakladov pri ¢leneni
podla zodpovednosti za ich vznik. Rézie uz svojou podstatou totiz predstavuji naklady,
ktorych raciondlnu kontrolu hospodarnosti je nutné zalozit' na uvahe, kto ovplyviiuje ich
vysku, resp. kto zodpoveda za ich Gisporu alebo prekrocenie oproti vopred urcenej nakladove;j
ulohe.

Tuato ulohu mozZno v zasade stanovit’ dvojakym sposobom [2]:

o ako formou limitu spotreby, ktory je vyjadreny na vymedzené Casové
obdobie (pri fixnych rezijnych ndkladoch), alebo

o oproti Ulohe, ktord okrem casového interval berie do Uvahy i1 objem
aktivity, za ktorého priebeho priebeh utvar zodpoveda, tento spdsob sa
pouziva ako nastroj stanovenia ndkladovej ulohy pri variabilnych rezijnych
nakladoch.

Zaver

Podnikatel’, ktory nekontroluje néklady svojho podniku, nepozna ich vysku a vyvoj,
vplyv na trzby, nepozna druhovu skladbu ndkladov a celkovi nékladovii néaroc¢nost na
dosiahnutie ciel'ov podniku, nemé6ze byt Uspesny. Bez nidkladového controllingu, analyzy a
staleho sledovania a porovnavania ndkladov s vystupmi nejestvuje efektivny manazment.

Nékadovy controlling tvori jednu z najddlezitejSich, ale aj najzlozitejSich faz analyzy,
¢o manazment vyuziva tak pri kontrole plnenia planu, ako aj v riadeni podniku.
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