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Uvod

Metodologick4 vystavba strategického myslenia stagnuje uz dlhSie obdobie. PhDr.
Ivan FiSer, ¢len fakulty CMC Graduate School of Business, navrhuje novii metodu
strategického myslenia, ktoru Gspesne overil v praxi.

V medzinarodne uzndvanych publikaciach iv praxi je dlhodobo zastavany nazor
pouzivania SWOT analyzy, kombinujlcej silné a slabé stranky podniku s jeho prilezitost'ami
a hrozbami. Jej pouzivatelia sa stretavaju s pochybnostami, ¢i stratégia zkonStruovand na
zaklade SWOT analyzy zodpoveda dnesnej dynamickej skutocnosti. Tuto skutocnost’ by mala
zohladnit’ nova metoda strategického myslenia, tzv. Dynamicka strategickd rozvaha (DSR),
ktora bola uspeSne overena pri vyuke 1 pri aplikaciach na podnikové situacie. Prax poukazuje
na to, ze metoda je pozitivne prijata ako logicky a prakticky postup a ze jednotlivci i podniky
su po uvodnom S$koleni schopni metddu pouzit' ibez priebezného , a preto ndkladného
poradenského vedenia. M6zu tak samostatne dospiet’ k zavaznym strategickym doporuc¢eniam
a rozhodnutiam.

Podstata DSR

Podstatu Dynamickej strategickej rozvahy (DSR) najlepSie vyjadruje nasledujtci
obrazok 1. Obrazok vychadza zjednoduchého a logického predpokladu, Ze zakladom
strategického rozhodovania su dielCie scénare vyvoja podstatnych faktorov budiceho oboru
podnikania (kroky 1-6) . Tie je nutné vzajomne prepojit’ a v rdmci dané¢ho oboru podnikania
previest’ do stthrnného odhadu budiceho vyvoja konkurenéného pol'a podniku (krok 7). Az
potom ma zmysel pouzit SWOT analyzu, ale dosledne v kontexte so silnymi a slabymi
strankami hlavnych konkurentov (krok 8). V d’alSom kroku rozvahy do popredia vystiupia
kontliry zotrvaéného vyvoja , ktory by nastal , pokial by podnik bez zmien pokracoval
v realizécii svojej sucasnej stratégie (krok 9). Ak by tento vyvoj viedol k ohrozeniu podniku ,
¢1 nedostatocnému vyuZzitiu jeho prilezitosti, je nutné kreativne zapracovat’ inovovanu aktivnu
stratégiu podniku (krok 10). Tu je potrebné konfrontovat” s pravdepodobnymi protiakciami
konkurentov (krok 11). A prave protiakcie konkurentov a d’al’Sich aktérov v obore voci novej
konkurencnej stratégii vlastného podniku mozu viest’ k ohrozeniu nového zameru. Preto je
nutné ho bud’ posilnit’, urychlit’ a viac chranit’ pred pred¢asnym prezradenim alebo v pripade
nedostatku zdrojov zvolit’ niektort zo znamych tstupovych podnikatel'skych taktik.
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Obrazok 1 Dynamicka strategicka rozvaha (Zdroj : FISER, 1. : Dynamicka
strategicka rozvaha, Moderni Fizeni, 4/2007 in press )

Vyhodou DSR je vyuzitie poznatkov z vychodiskovej analyzy a progndzy vyvoja
oboru, pretoze tie, vyznamne ulahfuji  askvalitiuju  odhadovanie nebezpecnych
konkurenénych protiakcii voci inovovanej stratégii podniku. Zakladom tejto novej metody je
Spiralovy proces tvorivého myslenia, premySlania a kombinovania, ktoré vyuziva
prakticku predstavivost a jej postupnt kultivaciu pomocou postupného dopliiovania novych
poznatkov a informdcii. Ztoho dbévodu je vnazvu metddy pouzité slovné spojenie
,»dynamicka rozvaha* , ktord vhodne charakterizuje postup naSho myslenia. Budicnost’ nie je
mozné mechanicky vykalkulovat’, ale je nevyhnutné ju odhadovat’ aj za zlozitej neurcitosti.
DSR nevedie k nebezpe¢nému redukovaniu situdcie rozhodovatel'a len na tie prvky, ktoré je
mozné merat’ a ich trendy vypocitat. Naopak, podnecuje plné vyuZitie vSetkych prednosti
nasho myslenia vratane intuicie a fantazie. No neponechdva ich napospas
nekontrolovatel'nych spontannych dusevnych pochodov, ale poskytuje im systémovu oporu
podobne ako je tomu u zédkladnych metéd rozhodovania. DSR tym, Ze vzdjomne prepojuje
jednotlivé, cCasto i1bezné prvky do prirodzené¢ho logického sledu, umozZiuje i menej
skusenému strategickému rozhodovatelovi uspeSne zvladnut’ postupné odvodzovanie
a kombinovanie strategickych uvah. Vyhodou je moznost’ vel'mi rychlo zrealizovat’ prvu
strategickll rozvahu anasledne ju vrealnom Case aza rozumnych ndkladov v d’al§ich
krokoch spresiiovat’ alebo zasadne menit’ na zédklade novych informacii a novych skuisenosti
s aplikaciou DSR. Strategické myslenie sa tak rychlo kultivuje astdva sa pruznejSim,
dynamickejSim a do znacnej miery 1 slobodnejsim. DSR pomaha podstatne kultivovat’ ticast’
timov na strategickom riadeni a racionalnejSie vyuzivat' doposial’ bezne pouzivané metody,
podporujuce strategické myslenie a rozhodovanie. [1]
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Struény popis jednotlivych krokov

Nasledujuci obrazok 2 popisuje kroky metédy DSR. Sekvencia a obsah
jednotlivych krokov nepredstavuju dogmu aje nutné ich prisposobit’ zvlaStnostiam
a moznostiam podnikov roznych typov.

1. Scénare vyvoja thru v sektore
e Ocakavany vyvoj dopytu v ¢ase (hlavné trendy, milniky, varianty...).
e Vyvoj ponuky v Case (nové vyrobky, sluzby, cena...).
e Vyvoj moznych obmedzujtcich a podporujucich faktorov trhu.

e Vyvoj kupne;j sily a poziadavok zakaznikov.

y

2. Scénare vyvoja procesov v sektore

e Trendy v oblasti vyvoja, vyskumu .
e Trendy v oblasti strategického riadenia.

e Vyvoj hlavnych operacii.

y

3. Scénare vyvoja teritoridlnej alokacie

e Vyvoj rozmiestnenia kltucovych a teritoridknych zakaznikov, riadicich
centier, vyzkumu a vyvoja strategickych sluzieb a dalSich vyznamnych

operdcii.

4. Scénare financovania v sektore

e Vyvoj foriem investovania v sektore a jeho rentability.
e Vyvoj pritazlivosti sektora pre investorov v porovnani
s konkurenénymi sektormi.

y

5. Scénare vyvoja konkurencie v sektore

e Vyvoj poctu hlavnych konkurentov v sektore a ich velkosti.

e Vyvoj konkurencénej schopnosti hlavnych i mensich konkurentov a ich
konkurencnych praktik (cenova vojna, znizovanie nakladov, nové
produkty, nadstandartné sluzby, agresivny marketing...)
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&

6. Scénare vyvoja vonkajsich faktorov
e Struény scénar vyvoja kritickych faktorov v ramci SirSieho okolia
(politického, ekonomického, socidlneho, ekologického.....)

&

7. Suhrnny scendr vyvoja sektora
e Strucny scénar zahfnia hlavné udalosti, ich o¢akavané zmeny a rozne
mozné varianty vyvoja sektora ako celku.

&

8. Analyza slabych a silnych stranok podniku
e Struény scénar vyvoja kritickych slabych a silnych stranok podniku
odvodenych zo suhrnného scénara vyvoja sektora.

&

9. Vyhlad konkurenénej pozicie podniku v sektore
e Odhad konkurencnej pozicie podniku v sektore a jeho vyvoja za
predpokladu, Ze podnik bude pokracovat v doterajsej stratégii .

&

10. Aktivna stratégia podniku
e Navrh cielov, postupov a akcii, ktoré budi obsahom inovacii
doterajSej stratégie, alebo budu zakladom nove;j stratégie.

&
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11. Aktivizacia progndzy vyvoja sektora
e Odhady désledkov realizacie novej aktivnej stratégie na vyvoj
kfuéovych faktorov v sektore , hlavne na konkurencéné protiakcie
nebezpecénych superov na trhu.
¢ Natento krok nadnazuje preverenie novej aktivnej stratégie podniku
a jej zmeny.

Obrazok 2 Kroky metoédy DSR (Zdroj : FISER, 1. : Dynamicka strategicka rozvaha,
Moderni Fizeni, 4/2007 in press — upravené podla autorky )

Zaver

DSR sluzi k rychlej, ale komplexnej orientacii v celkovom vyvoji situacie v obore,
v ktorom podnik posobi. Vymedzenie oboru nesmie byt prili§ Siroké, pretoze inak hrozi
roztrieStenie DSR do nerealizovatel'nej podoby. Doporucuje sa stru¢na formuléacia zaverov
z jednotlivych  krokov, pretoze len strucénost’ zaznamu umoZni prehPadnost
a zvladnutel’'nost’ stvislosti, ivah o aktualnej pozicii daného podniku v konkurenénom poli
sektora. Je to prave prehladny obraz suvislosti, ktory umoziuje vidiet poziciu podniku
v novom svetle. Je potrebné pracovat’ s odhadmi a hypotézami, ktoré budu overené v d’al'Sich
kolach aplikacie metddy, kedy bude mozné kvalifikovanejSie rozhodnut, na o sa pri
ziskavani d’al’'Sich casto nédkladnych informdacii zamerat' aako podstatnym spdsobom
skvalitnit’ vlastné konkurencné spravodajstvo podniku. V prvom kole aplikdcie metody je
velmi ndpomocné zjednoduSovanie, inak hrozi ,utopenie sa“ v mnozstve detailov
a nepodstatnych faktorov. Tiez by hrozilo mozné pret'azenie a znechutenie ¢lenov timu.

Chyby a omyly pri aplikacii DSR je moZné pomerne rychlo odstrafnovat’, pretoze
tato metoda v sebe zahrna vel’ky rozvojovy potencial spolahlivo vedici k modernému
dynamicky sa uc¢iacemu podniku. [1], [3]
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