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Uvod

Byt zamestnany je vacsinou l'udi brané ako samozrejmost. Mnohi z nich si vsak ani
neuvedomuju, Ze su vlastne v nevyhodnom postaveni. Predavaji to najcennejsie, ¢o maju, a to
svoj Cas a Casto zato dostavaju neadekvatne finanéné ohodnotenie. Cudia s niz§im vzdelanim
maji aj menSiu moznost' vyberu zamestnania. Bez prace sa ¢asom ocitni v zlej finanénej
situacii, a preto sa nutne musia zamestnat’, aby prezili. Cloveku, ktory chodi do prace, ostane
uz malo energie a vol'ného ¢asu, aby si zvysil kvalifikaciu a znalosti. NavySe, mnoho 'ud’om
zarobené peniaze nepostacuji na pokrytie zivotnych nakladov, a tak si bera po6zicky, aby
pokryli chybajuce prostriedky v rodinnom rozpocte. Atak keby sa aj chceli stat
podnikatel'mi, uz nem6zu, nemaji na to ani finanéné prostriedky a ani znalosti. Zamestnanci
si samozrejme potrebni. Potrebuju ich podnikatelia, firmy aj Stat a dokazu si ich kupit. Tu sa
vsak stretavame s problémom — za kol’ko? Zamestnanci nevedia odhadntt’ svoju cenu na trhu
prace, a preto &asto pracujii pod cenu, za ktort by mohli robit’. Dal§im problémom je ponuka
prace. Medzi jednotlivymi regionmi st ekonomické, a teda aj socialne rozdiely. Tieto vzdy
boli, s, a aj budu. Vznikli historickym vyvojom v dosledku rozdielnych geografickych
a prirodnych podmienok. Je akceptovatelné, Ze region s krajskym mestom, ktoré je zaroven
hlavnhym mestom Slovenska, teda Bratislavsky region, je ekonomicky a socidlne
najvyspelejsi, pretoze sa vnom sustreduje zakonodarna avykonna moc, kultirny
a hospodarsky zivot, na rozdiel od ostatnych regionov Slovenska.

Cielom prispevku bude na zaklade teoretickych poznatkov a ziskanych udajov od
spoloCnosti Trexima, a.S. porovnat’ hrubé priemerné mesacné mzdy zamestnancov
v Zilinskom kraji na zaklade roznych faktorov a charakterizovat prig¢iny rozdielov.

1. Odmenovanie zamestnancov

Cielom kazdého zamestndvatela je mat’ lojalnych a spokojnych zamestnancov, ktori
prindsaju vykon a staraju o SVOj pracovny rast. Svojou pracou prispievaji k plneniu cielov
avizii spolo¢nosti. K prioritam zamestnavatelov v sucasnosti patri aj spokojnost’
zamestnancov aich motivacia k zvySovaniu produktivity prace. Motivacia je hlavnym
faktorom, vplyvajucim na pracovny vykon zamestnanca. Je to hnacia sila, prostrednictvom
ktorej 'udia dosahuju svoje ciele, napiiiaju svoje potreby, &i udrzuju svoje hodnoty. Riadenie
pracovného vykonu vyuZiva rozne teodrie motivacie. Vychddza z poznatkov, Ze l'udskeé
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spravanie je cielené, podmienené a motivované. Pricinou spravania sa ¢loveka je motiv, to
znamena snaha uspokojit’ svoju potrebu. Hodnotenie zamestnancov je sucast’ou ich motivacie,
preto musi byt nastavené tak, aby skutocne bolo motivacné. Spravne nastavenie procesu
hodnotenia, ktory je aj urCitym stimulom pre zvySenie pracovného vykonu, je ddlezitou
¢innost'ou, ktora podmienuje efektivnu organizaciu a fungovanie celej firmy. Hodnotenie
vychddza z cielov avizie firmy. Zameriava sa na riadenie vykonnosti zamestnanca a nha
zistovanie jeho rozvojovych potrieb. Spravne zavedeny systém hodnotenia podporuje
iniciativu zamestnancov, stimuluje ich spétnu vizbu a snazi sa dat’ spravneho cloveka na
spravne miesto pri optimalnom vyuziti jeho schopnosti. Hodnotenie zamestnancov sluzi ako
podklad pre viacero ukonov. Najdolezitej$im je odmefiovanie. To zalezi od plnenia danych
cielov, vyjadrenych kritériami. Preto ak maji byt zamestnanci, odmenovani podl'a kritérii,
objektivne a pozitivne motivovani, je jeho spojitost’ s hodnotenim nevyhnutna. Odmenovanie
zahfna vSetky formy ohodnotenia prace, Cize finan¢né aj nefinancné. Hlavnym cielom je
najst’ idedlny pomer medzi mnozstvom odvedenej prace, nakladmi na zamestnancov
a zamestnaneckej spokojnosti. [13]

2. Regiony Slovenska

Ciel'om tohto prispevku je poukazat’ na diferenciaciu miezd zamestnancov vo vybranom
kraji Slovenska, nezaobideme sa teda bez definovania objektu vyskumu. Budeme porovnavat’
mzdy zamestnancov podla jednotlivych samospravnych krajov. Teda ako observaéné
jednotky sme pouzili kraje, ktoré st na regionalnej arovni NUTS 3: Bratislavsky, Trnavsky,
Nitriansky, Trenéiansky, Zilinsky, Banskobystricky, Kosicky a PreSovsky kraj. Pre potreby
tohto prispevku sme si zvolili Zilinsky kraj, v ktorom sa zameriame na zistenie rozdielov
medzi mzdami zamestnancov V zavislosti od rdznych faktorov a porovname vysku mzdy
zamestnancov tohto kraja s priemernou vyskou mzdy na Slovensku. [12]

2.1. Slovensko

Podla Statistického tiradu Slovenskej republiky malo k 31. 12. 2011 Slovensko 5,4
miliéna obyvatelov ztoho bolo 51,4% zien. Vroku 2011 bolo v priemere 23514 tisic
pracujucich, ¢o predstavovalo 86,5% podiel pracujucich zekonomicky aktivneho
obyvatel'stva. Najviac zamestnanych bolo v odvetvi priemyslu (635 tisic) a najmenej
Vv ¢innosti extrateritorialnych organizacii (1 tisic). Priemernd mesa¢na mzda za rok 2011 bola
786€, pricom najvysSiu nomindlnu mesacnli mzdu mali zamestnanci v informaénych

a komunikaénych ¢innostiach (1 692€) anajniz§iu mali zamestnanci v stravovacich
a ubytovacich sluzbach (563€) [11].

2.2. Zilinsky kraj

Zilinsky kraj tvori 13,9% rozlohy §tatu a s rozlohou 6 809 km? je tretim najvicsim krajom.
K 31.12.2010 mal 698 274 obyvatel'ov, ¢o predstavuje podiel 12,8% na celkovom pocte
obyvatelov. Zilinsky kraj sa zarad'uje medzi vyznamné hospodarske regiony s rozvinutym
priemyslom. V roku 2010 bolo v kraji 47,8% ekonomicky aktivnych obyvatel'ov.

Dostupné udaje o priemernych mesacnych mzdach podla kritérii vzdelania a veku st
spracované v nasledujucej tabul’ke. [13]
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Tabul’ka 1: Priemerna mesa¢na mzda zamestnancov v Zilinskom kraji za rok 2010 podra Statistického
uradu SR

Priemerna mesaéna mzda v Zilinskom kraji v €

Podla vzdelania Podl’a veku

Zakladné 510 | do 19 rokov 430
Uc¢novské 602 | od 20 do 24 rokov 563
stredné bez maturity 600 | od 25 do 29 rokov 709
ucnovské s maturitou 731 | od 30 do 34 rokov 801
uplné stredné vSeobecné 728 | od 35 do 39 rokov 799
uplné stredné odborné 739 | od 40 do 44 rokov 783
vysSie odborné 798 | od 45 do 49 rokov 760
vysokoskolské 1. stupefi 793 | od 50 do 54 rokov 748
vysokoskolské 2. stupen 1079 | od 55 do 59 rokov 746
vysokoskolské 3. stupen 1191 | nad 60 rokov 758

Zdroj: Vlastné spracovanie udajov zo Statistického uradu SR

V Struktare evidovanych zamestnancov za rok 2010 v zavislosti od stupna dosiahnutého
vzdelania dosahuju najvy$siu mzdu zamestnanci s vysokoskolskym vzdelanim 3. stupnia, a to
to vpriemere 510€. Z hladiska veku mzda srastucim vekom rastla avrchol dosiahla
u zamestnancov vo veku od 30 do 34 rokov ato 801€. Potom s d’alsim rastom veku mala
priemerna mzda klesajiice hodnoty. Preto mdzeme konstatovat, Ze v Zilinskom kraji mali za
rok 2010 najvy$Siu priemerni mesacni mzdu zamestnanci s vysokoskolskym vzdelanim
3. stupna vo veku od 30 do 34 rokov. [11]

3. Ciel vyskumu

Pred zacatim vyskumu sme si stanovili hlavny ciel’ prace: analyzovat’ priemerné hrubé
mzdy zamestnancov medzi jednotlivymi krajmi Slovenska a porovnat’ mzdy zamestnancov
podla veku, pohlavia a dosiahnut¢ho vzdelania. Porovnavali sme mesacné mzdy
zamestnancov, ktori sa dostali do vyberového stboru, ktory bol ndhodnym reprezentativnym
stborom, medzi jednotlivymi Krajmi podla priemerov. Zamerali sme sa tiez $pecidlne na
mzdy zamestnancov Vv Postovych sluzbach a v Telekomunikaciach. Potom sme porovnavali
jednotlivé kraje s celoslovenskym priemerom podla zvolené¢ho kritéria veku, pohlavia
a dosiahnutého vzdelania. V tomto prispevku popiSeme zistené vysledky vyskumu
0 priemernych mesaénych mzdach obyvatel'ov Zilinského kraja. Stanovili sme si nasledujiice
hypotézy. [13]

Hypotéza Al. Vek zamestnancov Zilinského kraja vplyva na ich priemerné hrubé
mesacné mzdy.
Vzhladom na to, e skimané udaje nespliaju predpoklad o normalite rozdelenia,
pouzili sme neparametrickil obdobu jednofaktorovej analyzy rozptylu pre nezavislé
vybery, ktorou je Kruskal — Wallisov test. Pomocou neho sme zistovali, ¢i stredné
hodnoty miezd zévisia alebo nezavisia od veku. Za t¢elom testovania sme si stanovili
nasledujtice hypotézy:

Ho: Neexistuje rozdiel medzi strednymi hodnotami miezd zamestnancov podla vekovych
kategorii. Stredné hodnoty miezd teda nezavisia od veku zamestnancov.

Hi: Existuje rozdiel medzi strednymi hodnotami miezd zamestnancov podla vekovych
kategorii. Stredné hodnoty miezd teda zavisia od veku zamestnancov.
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Hypotéza A2. Existuje Statisticky vyznamny rozdiel* medzi vyskou mzdy zamestnancov
v Zilinskom kraji a celoslovenskou priemernou mzdou zamestnancov
rozdelenych do vekovych kategorii.

Pre porovnanie priemernych mesa¢nych miezd s celoslovenskym priemerom podla
vekovych kategorii sme si zadefinovali nasledujuce hypotézy, ktoré sme nasledne
testovali t-testom takto:

Ho: Priemerné hrubé mesa¢né mzdy zamestnancov Zilinského kraja podl'a vekovych kategorii
sa rovnaju priemernym hrubym mesacnym mzdam Slovenska podl'a vekovych kategorii.

Hi: Priemerné hrubé mesa¢né mzdy zamestnancov Zilinského kraja podl'a vekovych kategorii
sa nerovnaju priemernym hrubym mesaénym mzdam Slovenska podl'a vekovych kategorii.

Hypotéza B1. Stuperi dosiahnutého vzdelania zamestnancov Zilinského kraja vplyva na
ich priemerné hrubé mesacné mzdy.
Pomocou uz spominanej neparametrickej obdoby analyzy rozptylu sme zistovali, ¢i
stredné hodnoty miezd zavisia alebo nezavisia od dosiahnutého vzdelania. Za ucelom
testovania sme si stanovili nasledujuce hypotézy:

Ho: Neexistuje rozdiel medzi strednymi hodnotami miezd zamestnancov podla stupia
dosiahnutého vzdelania. Stredné hodnoty miezd teda nezdvisia od vzdelania zamestnancov.
Hi: Existuje rozdiel medzi strednymi hodnotami miezd zamestnancov podla stupna
dosiahnutého vzdelania. Stredné hodnoty miezd teda zdvisia od vzdelania zamestnancov.

Hypotéza B2. EXxistuje statisticky vyznamny rozdiel medzi vyskou mzdy zamestnancov
v Zilinskom kraji a celoslovenskou priemernou mzdou zamestnancov
rozdelenych do kategorii podla stupna ich vzdelania.

Pre porovnanie priemernych mesa¢nych miezd s celoslovenskym priemerom podl'a
dosiahnutého stupna vzdelania sme si zadefinovali hypotézy, ktoré sme nasledne
testovali takto:

Ho: Priemerné hrubé mesaéné mzdy zamestnancov Zilinského kraja podla stupiia ich
dosiahnutého vzdelania sa rovnaju priemernym hrubym mesaénym mzdam Slovenska podla
dosiahnutého stupna vzdelania.

Hi: Priemerné hrubé mesaéné mzdy zamestnancov Zilinského kraja podla stupia ich
dosiahnutého vzdelania sa nerovnaju priemernym hrubym mesaénym mzdam Slovenska
podla dosiahnutého stupna vzdelania.

Hypotéza C1. Priemerné hrubé mesacné mzdy zamestnancov v Zilinskom kraji si zavislé
od pohlavia.
Pomocou Kruskal — Wallisovho testu sme zistovali, ¢i stredné hodnoty miezd zavisia
alebo nezavisia od pohlavia. Za ucelom testovania sme si stanovili nasledujuce
hypotézy:

Ho: Neexistuje rozdiel medzi strednymi hodnotami miezd zamestnancov podl'a pohlavia.
Stredné hodnoty miezd teda nezavisia od pohlavia zamestnancov.

! Za tatisticky vyznamny budeme povazovat' taky rozdiel, ktory bude overeny pomocou testu tatistickej
hypotézy na zvolenej hladine vyznamnosti & =0,05.
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Hi: Existuje rozdiel medzi strednymi hodnotami miezd zamestnancov podla pohlavia.
Stredné hodnoty miezd teda zdvisia od pohlavia zamestnancov.

Hypotéza C2. EXistuje statisticky vyznamny rozdiel medzi vyskou mzdy zamestnancov
V Zilinskom kraji a celoslovenskou priemernou mzdou zamestnancov
rozdelenych do kategorii podla pohlavia.

Ho: Priemerné hrubé mesaéné mzdy zamestnancov Zilinského kraja podla pohlavia sa
rovnaju priemernym hrubym mesa¢nym mzdam Slovenska podla pohlavia.

Hi: Priemerné hrubé mesaéné mzdy zamestnancov Zilinského kraja podla pohlavia sa
nerovnaju priemernym hrubym mesa¢nym mzdam Slovenska podla pohlavia.

3.1. Metédy vyskumu a vyskumna vzorka

Pre nas vyskum sme pouzili 1% ndhodného vyberu zo Statistického suboru zistenych
miezd v ramci Slovenskej Republiky od stkromnej spolo¢nosti Trexima, spol. s.r.o. Pri
analyze miezd zamestnancov sme pouzili matematicko — Statistické metddy spracovania
udajov, metddu indukcie, dedukcie a komparacie. Vyskumna vzorka pozostiva z 1%
nahodného vyberu zamestnancov v ramci Slovenskej Republiky. Obsahuje udaje o mzdach,
pohlavi, vzdelani odvetvi a kraji, v ktorom zamestnanci pracuji. Celkovy pocet respondentov
bol 9900. Ztoho v Zilinskom kraji bolo 1126 respondentov, z nich v oblasti Postovych
sluzieb a Telekomunikacii sa do vzorky dostalo 16 zamestnancov. [10]

4. Vysledky vyskumu

Z poskytnutych udajov 1% néhodného vyberu od spolo¢nosti Trexima, s.r.0., ndm
priemerna celoslovenskd hrubda mzda vysla 829€, ¢o je v porovnani s priemernou
celoslovenskou hrubou mzdou, udavanou Statistickym tradom Slovenskej republiky, o 3€
menej. Priemerna hruba mzda zamestnancov v Zilinskom kraji bola pre tato vzorku 763€.
Priemerna hrub4 mesaéna mzda zamestnancov v oblastiach PoStovych sluzieb
a Telekomunikacii bola 730€.

Uvedieme vysledky zo Statistického testovania hypotéz, ktoré sme si stanovili
Vv predchadzajuce;j Casti.

Hypotéza Al: Vyska priemernej mesacnej mzdy zamestnancov Zilinského kraja zavisi od
veku zamestnancov.

Ako uz bolo spomenuté vyssie, tuto hypotézu sme overovali pomocou Kruskal — Wallisovho
testu, ktory je neparametrickou alternativou analyzy rozptylu pre nezavislé nahodné vybery.
Vysledky testu udava nasledujuca tabulka.

Tabulka 2: Kruskal — Wallisov test zavislosti mzdy zamestnancov v Zilinskom kraji od veku

Kruskal-Wallis Test Kruskal-Wallis Test
Chi-Square 43.8252 Chi-Square 3.0662
DF 9 DF 6
Pr > Chi-Square <.0001 Pr > Chi-Square 0.8005

Zdroj: vlastné spracovanie udajov od spolo¢nosti Trexima, S.I.0.
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Tabul’ka vlavo je pre vetkych zamestnancov v Zilinskom kraji, tabul’ka vpravo je pre
zamestnancov Zilinského kraja v oblasti Postovych sluZieb a v oblasti Telekomunikacii.

Na zaklade p — hodnoty testu, ktora je vyrazne mensia, ako zvolend hladina vyznamnosti,
zamietame nulovi hypotézu, to znamena, Ze existuje Statisticky vyznamny rozdiel medzi
strednymi hodnotami miezd zamestnancov podl'a vekovych kategoérii. Prijimame hypotézu
H,, teda stredné hodnoty miezd zamestnancov v regione Zilina zdvisia od veku zamestnancov.

Ak zazime vyberovi vzorku len na zamestnancov Postovych sluzieb a Telekomunikacii,
na zéklade p — hodnoty tohto testu nulovu hypotézu nezamietame. To znamena, Ze stredné
hodnoty miezd zamestnancov Vv tychto dvoch sférach nezavisia od veku zamestnancov.

Hypotéza A2: Vyska priemernej mesacnej mzdy zamestnancov jednotlivych vekovych
kategorii v Zilinskom kraji je rovnaka, ako priemerna celoslovenska mzda.

Tato hypotézu sme overovali pomocou t — testu. Hodnota testovacej Statistiky je -2,73,
kriticka hodnota t — rozdelenia s9 stupfiami volnosti je 2,26. KedZe plati nerovnost

|— 2,73| > 2,26, na hladine vyznamnosti 0,05 zamietame nulovu hypotézu. To znamena, Ze

stredné hodnoty hrubej mesacnej mzdy zamestnancov jednotlivych vekovych kategorii
v Zilinskom kraji sa liSia od celoslovenského priemeru.

Hypotéza B1l: Vyska priemernej mesaénej mzdy zamestnancov v Zilinskom kraji je
ovplyvnena stupniom ich dosiahnutého vzdelania.

Vysledky testu su v nasledujucej tabul’ke.

Tabulka 3: Kruskal — Wallisov test zavislosti mzdy zamestnancov v Zilinskom kraji od vzdelania

Kruskal-Wallis Test Kruskal-Wallis Test
Chi-Square 234.6454 Chi-Square 9.5735
DF 10 DF 4
Pr > Chi-Square <.0001 Pr > Chi-Square 0.0483

Zdroj: vlastné spracovanie udajov od spolo¢nosti Trexima, S.r.0.

Tabul’ka vlavo je testom pre vietkych zamestnancov v Zilinskom kraji, druha tabulka je
pre zamestnancov Vv oblasti Postovych sluzieb a Telekomunikacii.

Obidve p - hodnoty testu st v porovnani so zvolenou hladinou vyznamnosti menSie, teda
zamietame nulova hypotézu. To znamenad, ze existuje Statisticky vyznamny rozdiel medzi
strednymi hodnotami miezd zamestnancov podla stupfia dosiahnutého vzdelania. Prijimame
hypotézu Hj, teda stredné hodnoty miezd zamestnancov v regiéne Zilina zdvisia od vzdelania
ato isté plati aj pre mzdy zamestnancov Zilinského kraja v oblasti Postovych sluzieb a
Telekomunikacii.

Hypotéza B2: Vyska priemernej mesacnej mzdy zamestnancov, rozdelenych podla stupia
ich vzdelania, je v Zilinskom kraji rovnaka, ako priemerna celoslovenska mzda.

Hodnota testovacej Statistiky obojstranného t — testu je -1,70, kriticka hodnota t — rozdelenia
s 10 stupniami volnosti je 2,23. KedZze nerovnost |—1,70| > 2,23 neplati, na hladine
vyznamnosti 0,05 nezamietame nulova hypotézu. To znamena, Ze stredné hodnoty hrubej

mesaénej mzdy zamestnancov podl'a vzdelanostnych stupiiov v Zilinskom kraji sa nelisia od
celoslovenského priemeru.
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Hypotéza C1: Priemerné mesaénej mzdy zamestnancov v Zilinskom kraji su zavislé od
pohlavia.
Vysledky testu su v nasledujucej tabul’ke.

Tabul’ka 4: Kruskal — Wallisov test zavislosti mzdy zamestnancov v Zilinskom kraji od pohlavia

Kruskal-Wallis Test Kruskal-Wallis Test
Chi-Square 121.1614 Chi-Square 3.8054
DF 1 DF 1
Pr > Chi-Square <.0001 Pr > Chi-Square  0.0511

Zdroj: vlastné spracovanie udajov od spolo¢nosti Trexima, s.r.0.

P — hodnota testu pre vietkych zamestnancov v Zilinskom kraji je ovela mensia, ako
zvolena hladina vyznamnosti 0,05, zamietame teda nulovii hypotézu, ze neexistuje Statisticky
vyznamny rozdiel medzi strednymi hodnotami miezd zamestnancov podl'a ich pohlavia.
Prijimame hypotézu Hy, teda stredné hodnoty miezd zamestnancov v regione Zilina zdvisia od
pohlavia.

P — hodnota testu pre z(izeny vyber zamestnancov v Zilinskom kraji v oblasti Postovych
sluzieb a Vv oblasti Telekomunikacii je o malo vicsia ako zvolend hladina vyznamnosti
a=0,05, teda vtomto pripade nezamietneme nulovi hypotézu. To znamena, Ze stredné
hodnoty miezd zamestnancov v regiéne Zilina v sfére Postovych sluzieb a Telekomunikécii
nezévisia od pohlavia zamestnancov.

Hypotéza C2: Vyska priemernej mesacnej mzdy zamestnancov, rozdelenych do skupin podl'a
pohlavia, je v Zilinskom kraji rovnaka, ako priemerna celoslovenska mzda.
Hodnota testovacej Statistiky obojstranného t — testu je -10,39, kriticka hodnota t — rozdelenia

s1 stupfiami volnosti je 12,71. KedZe nerovnost [-10,39>12,71 neplati, na hladine

vyznamnosti 0,05 nezamietame nulovu hypotézu. To znamena, Ze stredné hodnoty hrubej
mesacnej mzdy zamestnancov podl'a pohlavia v Zilinskom kraji sa nelisia od celoslovenského
priemeru.

5. Zaver

Ako sme zistili vySSie, vek zamestnanca ovplyviiuje vysku jeho hrubej mesacnej mzdy.
Diferenciacia miezd zamestnancov podl'a veku je sposobena viacerymi dovodmi. Pri mladych
zamestnancoch priemerné mzdy st niZSie, pretoZze mladi I'udia eSte nemajii pracovnil prax
a skusenosti. Mzdy vSak postupne s pribudajucim vekom maju rastici charakter. Star$i
zamestnanci, napriek sluSnej zbierke skusenosti, si hl'adaji pracu tazsie. Zamestnavatelia sa
obavaju, ze star§i l'udia st menej flexibilni a produktivni, maji problémy zvladnut' nové
trendy. Preto aj mzdy od ur¢itého veku uz maju klesajucu tendenciu. NavySe sme zistili, Ze
v Zilinskom kraji maji zamestnanci, kategorizovani podl'a veku, vyznamne odligné priemerné
mzdy v porovnani s celoslovenskym priemerom.

Z celkovej analyzy, tykajucej sa vplyvu vzdelania na vySku mzdy vyplyva, ze je potrebné
sa vzdelavat. Zamestnanci s vysokoSkolskym vzdelanim dosahuju vysSie mzdy ako
zamestnanci s niz§im vzdelanim. Podl'a nasho zistenia nie je vyznamny rozdiel medzi mzdami
zamestnancov Zilinského kraja a celoslovenskymi mzdami zamestnancov, kategorizovanych
podrla stupiia vzdelania.

Z nadhodného reprezentativneho suboru miezd zamestnancov, ktory sme mali K dispozicii
tiez mozeme vidiet', Ze stale pretrvavaji mzdové rozdiely medzi pohlaviami. Muzi zvyknu
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pracovat’ v inych odvetviach hospodarstva ako zeny. Odvetvia, financované Statom, ako
policia a armada, ktoré¢ mézeme oznacit’ ako typické muzské odvetvia, su lepsSie platené ako
$kolstvo a zdravotnictvo, kde hlavne na niZSich pozicidch pracuju najmi Zeny. Daliim
z dévodov, preco maju zZeny nizSie mzdy ako muzi, je preruSenie kariéry kvoli materstvu
arodi¢ovstvu. Preto je pre zeny tazSie stipat’ po kariérnom rebriku az na vysSSie posty
V manazmente a dosahovat’ tak vyssie mzdy.
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