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Uvod

V  sucasnom dynamickom a naroénom  podnikatel'skom  prostredi sa
konkurencieschopnost’ stala hlavnym motivom rozvojovych stratégii Statov a regionov. Z
Lisabonského summitu EU vyplyva, Ze cielom &lenskych krajin je vybudovat’ na eurépskom
kontinente najkonkurencieschopnejSiu ekonomiku sveta zaloZenu na znalostiach. Rastlca
dynamika zmien v podnikatel'skom prostredi ma novt kvalitu, pri¢om niektori ekondmovia su
toho nazoru, ze prosperita podnikov sa vytvara z chaosu a spolo¢nost’ je oznaCovand ako
vedomostna. Pre podniky je poziadavka odhalenia mechanizmu, ktord im dala dostato¢nu
nadej nielen na prezitie v tychto podmienkach ale aj moznost’ rozvijat’ sa a predovsetkym byt
konkurencieschopnym. V otazkach konkurencieschopnosti podnikov sa zdoraziuje cely rad
faktorov — lacna pracovna sila, kvalifikacia, prisposobivost’ podmienkam, dostupnost’ surovin,
lepSie technoldgie, vysSia produktivita prace, lepSie podmienky na trhu a pod. Uvedené
klasicke faktory v kombindcii s tzv. makkymi faktormi , ako su identita, integrita, suverenita a
mobility v konkurencnej sut'azi obstoja lepsie. Jednym z pristupov, ktory moéze pomoct’ riesit’
problematiku konkurencieschopnosti je aj oblast’ skimania sieti a klustrov a moznost’ ich
aplikacie do praxe. Rozhodujicim néstrojom pre rast inovacnej kapacity, produktivity a
regionalnej konkurencieschopnosti su podla sucasného svetového pristupu vzajomne a
geograficky previazané zoskupenia firiem v ramci blizkeho odvetvia, tzv. klustre.

Vytvaranie sieti malych a strednych podnikov

Siet’ podnikov (Business Network) definuje OECD ako skupinu podnikov, ktoré
pouzivaju rovnaké zdroje ku kooperacii na spolo¢nych projekoch. Podla vacSiny autorov je
podnikatel'skd siet’ charakterizovana ako skupina dvoch alebo viacerych podnikov, ktoré
spolupracuju, aby realizovali nové podnikatel'ské aktivity, ktoré by samostatne bolo nemozné
realizovat’ [3]. Ide o formu podnikania, realizovani na kooperatnych vztahoch medzi
podnikatel’skymi a inymi subjektami. Siet’ zvySuje rychlost’ pohybu informacii a mé vplyv na
finan¢né efekty podnikania, pricom premieiia klasicky podnik na virtudlnu korporéciu, ktora
obsahuje ,technologické jadro“ a ostatné cinnosti prebiehaji vo vytvorenej sieti
podnikatel'skych subjektov. Spolo¢nymi charakteristikami sieti st [6]:

*  pomerne maly pocet zahrnutych podnikov,

* obmedzené clenstvo, ktoré ma Casto podobu skor horizontdlnych vzt'ahov medzi
podnikmi porovnatelnej velkosti, ako typicku hierarchicku Struktiru dodévatel'ského
ret’azca napojeného na vacsi podnik,
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e spoliehanie sa na vyvoj silnych vézieb odvodenych z dbévery, povesti alebo
reciprocity,

e nemusi vzdy ist’ o pravny kontrakt, ale vzdy je urcity druh dohody, napr. slovny, pre
vykonanie dohodnutych akcii, zavazok k poskytnutiu ur¢itych zdrojov a podobne.

Siete vznikaju medzi velkymi podnikmi a ich subdoddvatelmi, medzi malymi a
strednymi podnikmi, medzi podnikatel'skymi subjektmi a verejnym sektorom, obcianskou
verejnost'ou a pod. Velké podniky realizuji rozsiahle (globalne) siete, avSak aj vel'mi malé
podniky mézu mat’ globalny charakter a generovat’ zisky, ak vyuziji vhodné formy globalne;j
siete [2].

Vzijomné prepdjanie a vizby medzi jednotlivymi podnikatel'skymi subjektmi, tzv.
pretkavanie vztahov, vedie k vzniku siete. Cielom prepdjania podnikov je predovSetkym
zvysenie konkuren¢nej schopnosti, a to prostrednictvom [3]:

e zniZovania nakladov pri uzatvarani transakcii,

* zniZovania vyrobnych nakladov,

» rozSirovania pristupu k modernym technolégiam, informéaciam,
e spolo¢nym vytvaranim novych informacnych databéz,

* rychlejSim zavadzanim noviniek,

»  ziskavanim moznosti vstupovat’ na nové trhy a

* rozdelovanim rizika medzi jednotlivé subjekty siete.

K vytvaraniu sieti a prepajaniu samotnych malych a strednych podnikov nejestvuje
jednotny navod. Potreba musi vychadzat' od samych podnikatel'skych subjektov, ktori sa
presved¢ia o tom, Ze zapojenim sa do siete ziskaji vyhody, ktoré by boli ind¢ pre ne
nedostupné [4].

V procese prepajania a vytvarania sieti malych a strednych podnikov Stat a
samospravne organy mozu zohravat’ vyznamnu ulohu, ktora spociva v podpore tychto snah a
v mobilizovani sil podnikatel'skej sféry. Podpora procesov prepédjania aktivnych a flexibilnych
malych a strednych podnikov v regidne, podpori zaroven tvorbu novych pracovnych miest,
zvysi konkurenénu schopnost’ nielen samotnych podnikatel'skych subjektov, ale aj regionu. V
podmienkach globalizacie ekonomickych procesov si uz velakrat nekonkuruju podniky, ale
Staty ¢i regiony, ktoré ziskavaju ,,punc subjektov podnikania.

Pristupy k rozvoju klastrov

Pojem klaster siaha d’alej ako st zndme ,siete podnikov®, v ktorych spolupracuju
firmy, ktoré p6sobia na rovnakom trhu koncovych produktov a ktoré patria do rovnakej
skupiny v rdmci odvetvia. Klastre st ¢asto medzisektorové siete (vertikalne alebo lateralne) a
zahfniaju odlisné a komplementéarne firmy Specializované okolo $pecifickych vizieb, alebo na
zéklade vedomosti v rdmci hodnotového retazca. Klastre podporuju vznik zakladnych
podmienok pre vytvaranie inovacii, pricom stimuluju rast sofistikovanej pracovnej sily,
rozvoj znalosti a technologii v ur¢itom odbore. Vysledkom ich vyvoja je tendencia exportovat’
nielen vyrobky a sluzby, ale tiez intelektualny kapital a technologie. Klastre ako systémy
previazanych firiem a inStitlcii predstavuji novy, komplementarny spdsob chéapania
ekonomiky. Jedna z pri¢in nizkej produktivity a konkurencieschopnosti su nizke investicie do
inovacii. AvSak zatial ¢o poziadavka na rast inovacii a produktivity vyZaduje stabilnu
makroekonomicku politiku, skuto¢nd hybna sila vychadza z mikroekonomickej urovne a
Specidlne z tzv. klastrov. Inovacie nezahriuju len vydavky do vedy a vyskumu, ale su silne
ovplyvnené pritomnostou klastrov (Skokan, 2004). Porovnanie zakladnych znakov sieti a
klastrov je uvedené v tabulke ¢.1. Siete, najmd medzi firmami vo vyrobnom retazci, st
zakladnymi zlozkami kazdého klastra.
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Tab. ¢. 1 Zékladné znaky sieti a clustrov (zdroj: Rosenfeld, 2001)

Clustre Siete podnikov

1. Pritahuju pozadované Specializované 2. Umoziuji podnikom pristup ku
sluzby do regiénu Specializovanym sluzbam

2. Maju otvorené ¢lenstvo 3. Maji obmedzené Clenstvo

3. Su postavené na spolo¢nych hodnotach, 4. ZaloZené¢ su Casto na
ktoré posiliiuju doveru a povzbudzuju zmluvnych dohodach
reciprocitu

4. Generuju dopyt pre viac podnikov s 5. Urahc¢uju podnikom podielat’ sa na
podobnymi alebo pribuznymi zlozitych vyrobach
schopnostami

5. Su zaloZené na kooperacii i na 6. Su zaloZené na kooperacii
konkurencii (stitazeni)

6. Maju spolo¢né vizie 7. Maju spolo¢né podnikatel'ské ciele

Kluster je charakterizovany ako ,,geografické sUstredenie vzajomne previazanych
odvetvi (podnikov), Specializovanych dodavatelov, poskytovatelov — sluzieb, firiem v
pribuznych odvetviach a pridruZzenych institaciach, ako sd univerzity, agentdry a obchodné
asocidcie roznych smerov, ktoré stit'azia, ale aj spolupracuju®. [5].

Zé&kladné faktory, ktoré podporuju zhlukovanie odvetvi do klustrov, vyplyvaju z
aglomeraénych uspor. Firmy umiestnené v priestorovej blizkosti profituji z niZSich
dopravnych a transakénych nékladov a z kvalifikovanej a vzdelanej pracovnej sily v danom
odvetvi. Aglomeraéné uspory moézu zasa povzbudzovat konkurenciu, ¢o znamend prenos
informacii, vedomosti a transfer technologii medzi podnikmi. MdzZe to viest’ k novému rastu
odvetvi a teda k celkovému rastu klastra.

K rozvoju klastrov prispievaju aj aglomeracné efekty. Tzv. ,klastrovanie odvetvi a
firlem* je zalozené na externych vyhodach z aglomeracie a na spolocnych akciach firiem
sustredenych v danom priestore, ktoré im spolo¢ne prinasajii uspory, podporujii ich k
zavadzaniu inovacii, k stpereniu a ku konkurencieschopnosti. Hlavné vyhody klastrov pre
zvysSenie regionalnej konkurencieschopnosti sa prejavuju v nasledovnych oblastiach [6]:

Klastre zvySuju produktivitu a efektivnost’, ¢o znamena:

o efektivny pristup ku Specializovanym vstupom, zamestnancom, informaciam,
inStiticiam a verejnym statkom, ako su vzdelavacie programy a vzdelavacie institlcie,

e ulahc¢enie koordinacie medzi firmami,

» rychle rozSirovanie najlepSich skdsenosti,

* trvalé a vidite'né porovnéavanie vykonnosti a silnd motivécia zlepSovat’ sa v porovnani

s miestnymi konkurentmi.

Klastre stimuluju a ul'ah¢uju implementéciu inovacii:

» lepsia schopnost’ vnimat’ inovaéné prilezitosti,

» pritomnost’ dodavatel'ov a inStitlcii, ktoré pomahaju ziskavat’ vedomosti,

» jednoduché experimentovanie s lokalne pritomnymi zdrojmi.
Klastre ul'ah¢uji komercionalizaciu:

= zvySenie prilezitosti pre nové podniky a vznik novych podnikov,

= niZSie bariéry vstupu do Klastra pre pribuzné podniky z dbvodu dostupnych
pracovnych sil, kvalifikacie, dodavok,

= zvySenie konkurencie prostrednictvom externalit, vézieb a vzt'ahov medzi firmami a
instituciami.

Klastre vedl k zvyseniu ekonomického rastu hlavne z dévodov:
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» zvySuju produktivitu tym, ze umoziuji pristup k Specializovanym vstupom a
zamestnancom, zvySuju moznosti pristupu k informéaciam, k institiciam a pod.,

» zvySuju inovacnu kapacitu firiem zrychlovanim difuzie technologickych znalosti a
inovacii; konkuren¢né tlaky vnutri klastra zvySuju samotné ponuky k inovaciam,

» stimuluju rychlejSiu tvorbu novych firiem, pretoZze mnohi zamestnanci sa stavaju
podnikatel'mi v tzv. spin-off firmach, ktoré vznikaju odstiepenim od pévodnej firmy v
désledku niz8ich bariér vstupu.

Na rozvoji klastrov a tym aj regionalnej produktivity a konkurencieschopnosti sa
podiel’a aj verejny sektor, spolupracujuce institacie, sukromny sektor. Klastre prosperuji tam,
kde existuje vysoko kvalitné mikroekonomické podnikatel'ské prostredie. Ich sucast'ou su
poskytovatelia Specializovanych sluzieb, ako napr. reklama a public relations, ale aj
univerzity, vyskumné ustavy apod. Pre firmy je totiz jednoduchSie vnimat prilezitosti,
rozvijat' a zavadzat nové myslienky, ak st umiestnené uprostred podobnych firiem a v
blizkosti dodavatel'ov. Dochédza ku zvySovaniu konkuren¢nej vyhody podnikov v klastri
prostrednictvom externalit a vazieb medzi firmami, odvetviami v ramci klastra.

Zaver

Problematika konkurencieschopnosti malych a strednych podnikov je vysoko aktualna
predovSetkym v stcasnej dobe globalizacie, kedy nie je jednoduché obstat’” na narodnych
trhoch. V novych podmienkach konkuren¢nej ekonomiky preziju malé a stredné podniky nie
jednotlivo, ale pomocou spajania sa a vytvarania vézieb s inymi podnikatel'skymi subjektami
a zaroven tak, ze budu zit' v symbidze s danym regionom a d’al§imi subjektami, ktoré v iom
existuju. Zhlukovanie do klastrov je dynamicky proces a suvisi Uzko s konkurenciou, ktora
zasa zavisi na inovaciach a vyhl'adavani strategickych rozdielov medzi firmami.
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