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Celosvetovou problematikou a vaznou témou sucasného obdobia je stale pretrvavajica
ekonomickd kriza a vel'mi pomalé oZivovanie jednotlivych ekonomickych sektorov, co ma
priamy vplyv na vécésinu podnikov, vratane sietovych podnikov, ich zamestnancov a v
neposlednom rade ich rodin.

Celosvetova ekonomicka situdcia sa podpisala na viacsine podnikov kazdého odvetvia.
Niektoré podniky sa dostali len do negativnych vysledkov hospodarenia, niektoré sa pokusili
o reStrukturalizaciu a niektoré podniky definitivne ukoncili svoju ¢innost’. Na druhej strane
boli podniky, ktoré sa dokézali presadit a zvacsit svoj trhovy potencial. Ukoncenie
podnikatel'skej Cinnosti je na jednej strane negativom ekonomickej krizy, spojenym s
narastom nezamestnanosti a zuafalych dodavatelov, na strane druhej predstavuje pre
konkurujuce podniky asi jedin( zachrannu paku v podobe presunu dopytu po ich portféliach.

Podniky organizuji svoje finan¢né riadenie tak, aby bolo zabezpecené dosiahnutie
zakladného podnikatel'ského ciel'a, maximalizacii trhovej hodnoty podniku. ktord by mala
viest’ k zvySovaniu vlastného majetku podniku, a tak aj k uspokojovaniu potrieb zakaznikov.
Ak ma podnik vyjasneny zakladny ciel’ a globalnu stratégiu, ktora zabezpe¢i jeho dosiahnutie,
je dolezita formulacia Ciastkovych cielov podnikovych ¢innosti aj Vv oblasti finanéného
riadenia. [3]

Niektoré aspekty aktualnej ekonomickej situacie v podniku

Spotrebitel'ska nalada vyplyvajaca z neistoty budiceho vyvoja je stale negativna.
Ekonomické impulzy vyvolavané podporou jednotlivych Statov vo forme napr. Srotovného
malo sice priamy dopad na kratkodobl zvySenli priamu spotrebu obyvatel'stva, vo forme
nékupu novych vozidiel, ale na druhej strane uvedena spotreba nevyvolala vyrobu vozidiel v
porovnatelnom objeme. Opatrnost’ u vyrobcov aut sa preto prejavuje najméd v zniZovani
objemov skladov a nie v adekvatnom rozbiehani d’alSich novych vyrob.

Ekonomicka nalada jednotlivych podnikov sa velakrat prejavuje netransparentne, v
rozpore s dobrymi mravmi, za u¢elom prezitia. Podniky sa snazia prerazit’ na trh velakrat s
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cenami, ktoré su pod moznou uroviiou variabilnych nédkladov, a to len s cielom rozsirenia
portfolia svojich zakaznikov a vytlaenia konkurencie z uvedeného sektora. Takéto chovanie
nalezite musi mat’ ale dostatocné financné krytie, bud’ formou dostatocného mnozstva
pohotovych finanénych prostriedkov ziskanych z ,dobrych obdobi“, alebo formou
horuckovitého vyskladfiovania starych zasob za minimalne ceny, ale s vidinou ziskania
potrebnych pohotovych finan¢nych prostriedkov. Takto vznika aj paradox oproti minulému
obdobiu, kde napr. nemecké vyrobné podniky s ich Groviiou variabilnych nékladov dokazu
ponuknut’ niz§ie ceny ako vychodoeurdpske vyrobné podniky pri rovnakej pouZivanej
technoldgii.

Dal§im negativnym a prehlbujiicim priznakom slabosti jednotlivych podnikov je aj ich
platobnd morélka, sposobena jednak ich ekonomickou nedostato¢nostou a mnohokrat
doplnend aj ich druhotnou platobnou neschopnostou zapri¢inenou ich odberatelmi. Dal§im
negativnym faktorom pre firmy byva aj panické chovanie sa finanéného trhu, kde dochadza
ku ruseniu uverovych zdrojov zo strany bank, a tym k samotnému poslednému krociku ku
kolapsu jednotlivych podnikov.

Ak mé byt podnik na globalnom trhu Gspesny, musi dokézat’ modifikovat’ filozofiu
svojho finanéného riadenia. V meniacom sa globalnom prostredi je podnik nuteny prisposobit’
svoje ciele zmenam, ako su finan¢né krizy, cenové Soky, spomalenie ekonomického rastu, ako
aj depresie ekonomik. Finan¢né riadenie podnikov je menené aj v dbésledku rozvoja
technoldgii internetu, digitalnej komunikacii, sietovych organizacnych Struktar apod. Podniky
transformujt procesy, pricom na rozdiel od minulosti (investovanie a riadenie nehmotnych
aktiv), rozvijaji nehmotné aktiva. Inovacie, intelektualny kapital, spolo¢enska zodpovednost’
podnikov prinasa variabilitu u podnikatel'skych subjektov, na ktord musi byt’ kladeny zretel aj
v strategickom riadeni podnikov. [4]

Podstatnu Glohu v realizécii Strukturdlnych zmien ekonomiky predstavujd inovécie,
ako vyznamny faktor zvySovania konkurencieschopnosti podnikov. Produk¢na kapacita
podniku je zvycajne tvorend portféliom réznych produktov a snaha docielit’ raciondlnu a
konkurencieschopnu produkciu nuati producentov definovat optimalnu velkost inovacnej
kapacity a na to naviazat' optimélne naklady inovacii, o ktorych predpokladame, Zze budu
uhradené v plnej vysSke vo forme vynosov z predaja. Sucasna doba kladie vysoké naroky na
manazérov, ale i ostatnych zamestnancov, nuti ich premyslat, ako ¢o najlep$ie optimalizovat’
podnikové procesy. Inovacie su k tomu idealnym priestorom, nakolko svojimi vystupmi
ovplyviuju buducnost’ podniku, tak z pohl'adu zakaznika, ako i vlastnikov podniku. [6]

Spravna identifikacia vézieb vedie k spravnej identifikacii hybnych sil, ¢o je spolu s
existenciou kvantitativneho prepojenia, medzi nefinanénymi a ocakdvanymi finanénymi
vysledkami, moznost'ou ako prekonavat’ nepriazniva ekonomicku situaciu. Preto pri tvorbe a
samotnom monitoringu je nevyhnutné si uvedomit’ vzajomnu pri¢inni suvislost medzi
nasledovnymi parcialnymi faktormi, ktoré zabezpeduju a ovplyviujii napiianie stanovenych
finan¢nych ciel'ov ako:

. kvalita,

. flexibilita,

J Cas,

. financie,

. zékaznicka spokojnost,
. I'udské zdroje.

Tieto zakladné faktory je nevyhnutné dat’ do vzajomnej pri¢innej stuvislosti a vytvorit’
taky u¢inny monitorovaci systém, ktory bude indikovat, ¢i dochédza alebo nedochddza k
naplneniu uvedeného ciel’a.
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Moznosti finanéného riadenia podniku v obdobi krizy

Situacia stcasného obdobia je dost komplikovana a poukazuje na fakt, ze prezit
dokaze najmé ekonomicky silna spolo¢nost’ a spolo¢nost’, ktora sa rychlo dokdze adaptovat’
zmendm dneSnych dni.

Redukcia nakladov ako aj strategické smerovanie spolo¢nosti by malo prebiehat’ vzdy
v stlade so zdravym rozumom. Redukcia nakladov byva cCasto sprevadzand nekvalitou
procesu. Prave nezmyselne uSetrend koruna moéze vytvorit naklad alebo stratu
niekol’kondsobne prekracujucu uvedenit usporu. Typickym sprievodnym znakom
reStrukturalizacie spolo¢nosti sU do¢asné naklady navyse (odstupné, technologické prestavby,
stahovanie atd’.), ktory by sa nemal v budicnosti opakovat’ a naopak by mal zabezpecit
usporu, ktora pomdze prekonat’ zlozité obdobie, ¢o tiez vytvara velké napétie v pohotovych
finan¢nych prostriedkoch spolocnosti.

Z uvedeného dovodu je preto dolezita finan¢na stabilizacia a udrzanie potrebnych
pohotovych finanénych prostriedkov, ¢ize vS§emocne zabranit' znefunkéneniu spolocnosti, z
dbévodov zastavenia materialovych vstupov a najma pred naslednym samotnym bankrotom
spolocnosti. Tato potreba je zabezpecovana bud’ cestou dodatocnych zdrojov od akciondrov
spolo¢nosti, vac¢Sinou zvySovanim zdkladného imania spolo¢nosti, alebo aj spdsobom
ziskavania financnych prostriedkov bez dodato¢ného zadlZzovania spolo¢nosti prave predajom
podielov v spolo¢nosti novym, financne silnej§im investorom, ktorého vizia je zamerana na
udrzanie pozicie spolo¢nosti a aj sami maji déveru v budtci rozvoj stagnujucej spolo¢nosti.
Uvedené je mozné realizovat' aj flziou vyrobne podobnych spolo¢nosti alebo fuziou
spolo¢nosti, ktoré predstavuju urcity technologicky kontinualny proces, ako je napriklad
dodavatel’ materialu a jeho spracovatel’. [2]

Druhd cesta je cesta zvySovania uverovej angazovanosti spolocnosti, bud’
prostrednictvom dodéavatel'sko-odberatel'ského retazca alebo pouzitim Sirokych pontk
finan¢nych institacii a restrukturalizaciou sucasného tverového krytia.

Tieto moznosti byvaji dost’ komplikované, kde pri snahe o ziskanie dodavatel'skych
alebo odberatel'skych ulavach, najcastejSie formou zmeny dob splatnosti, dochddza k
zneisteniu finanénych partnerov a v snahe o zaistenie vlastnych finan¢nych prostriedkov pred
pripadnym Upadkom averovanej spolo¢nosti dochadza prave k opaénému efektu. Samozrejme
vSetko zalezi na komunikacii obchodnych partnerov a na miere krytia obchodného rizika a
vzajomnej dovery medzi nimi. Uvedené sa moze realizovat’ aj prostrednictvom poistenia proti
finanénym rizikdm z neplatenia alebo aj pomocou zabezpecenia dlhu prostrednictvom
zalozenia urcitého druhu majetku (zasoby, nehnutel'ny majetok alebo pohl'adavky) v prospech
veritela.

Restrukturaliz&cia Gverovych zdrojov byva velakrat vel'mi nevyhnutna, kde pomocou
zmeny periodicity splatnosti jednotlivych istin uverov alebo ich vySok na ur€ité obdobie sa
ul’ah¢i prevadzkové financovanie zédkladnych potrieb spolo¢nosti.

Spolo¢nosti, ktoré vyuzivali nakupny faktoring v dobach zvysené¢ho nakupu materialu,
mali vyhodu v posune splatnosti ich dodavok, ¢o predstavovalo urcity revolvingovy uver s
jasnou dobou splatnosti. Takymto sposobom bolo nastavené urcité financovanie, ktoré malo
vyznam najmd v neustalom obrate urcitého objemu finan¢nych prostriedkov a jeho cykle.
Uvedend vyhoda v sucasnosti, pri poklese objemu nakupu, predstavuje vysoké finanéné
zat'azenie, kde sa plati za materidl, sluzby alebo energie v dobach, ktoré su uz davno
spotrebované v predanych produktoch a aj zinkasované. Cize plati sa za nie¢o, o je uz davno
minuté a neprinasa Ziadnu pridand hodnotu. Ked’ sa k uvedenému pripocita ¢asté prevadzkovo
nedostatotné  MNOZstvo pohotovych  finan¢nych prostriedkov, tak myslienka
reStrukturalizacie uvedeného faktoringu na Gver, je velakrat nevyhnutnostou a jednou
z pomoci, ako oddialit’ vydavky pohotovych finanénych prostriedkov. [1]
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Spolupraca dodavatel'a a odberatel’a je vel'mi dolezitd aj pri nemohticnosti poskytnit
tak tizobne ziadani vysSiu dobu splatnosti. Zaclenenie faktoringovej spoloc¢nosti do
vzajomného vztahu formou predajného faktoringu da priestor na zvySenie doby splatnosti a
novovzniknuté finan¢né naklady u dodavatel’a je mozné takto po dohode zahrnut’ do konecne;j
ceny pre odberatel’a.

Nielen vydavkova, ale aj prijmova oblast’ reStrukturalizacie finanénych tokov ma svoj
vyznam pri zachrane spolo¢nosti. Jednym z krokov podniku pri racionalizacii €innosti je aj
vykonanie benchmarkingu kazdej c¢innosti v spolocnosti s cielom jednak venovat sa
produktom, v ktorom je podnik konkurencieschopny a ma potenciadl napredovat, jednak
vyrabat’ len tie Casti produktu, pri ktorych sa neda efektivnejsie kooperovat’. Uvedené ¢innosti
maju vyznam aj pri rozhodnutiach o moznom predaji ¢asti vyrobného procesu a k tomu
viazaného investi¢ného majetku. Takto ziskané pohotové finan¢né prostriedky, vhodne
nastavend splatnost’ a cena za teraz nakupované ¢innosti priaznivym spdsobom asponi docasne
zlepsia situaciu podniku. Samozrejme nevyhnutnym predpokladom je ziskat’ vhodného kupca
tychto technologii a majetku.

Spéitny leasing je spolu s Giverom jednou z najpouzivanejsich finanénych nastrojov na
ziskanie likvidity. U spétného leasingu je vyhoda ziskania penazi na Cokol'vek a zaroven
lacnejsie ako pri bezucelovych tveroch. Je tu vSak problematika obmedzenia pohybu predanej
veci, nakol’ko majetok je vlastnictvom leasingovej spolocnosti. Zriedkavo sa objavi aj
dodato¢ny problém, ak sa prenajimatel’ dostane do konkurzu a spravca konkurznej podstaty je
opravneny spenazit’ majetok prenajimatel’a, bez ohl'adu na poziadavky najomcu.

Zaver

Bez efektivneho finan¢ného riadenia sa moéze podnik dostat’ do situacie, kedy tzv.
spravne rozhodnutia moézu mat negativnu pri¢inni vdzbu na buduci stav podniku
s negativnymi nasledkami. Sledovanie finan¢nych, ale aj nefinanénych ukazovatel'ov
s neustalym hladanim pri¢innych suvislosti, moze viest' K v€asnej a spravnej identifikacii
kritickych faktorov. Vyuzitie roznych sposobov financovania méze byt dolezité pre udrZzanie
konkurencieschopnosti podniku na globalnom trhu.
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