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Abstract: The article deals with the analysis of selected statistical indicators of the labour
market, namely the employment rate of the 55+ age group and the number of working-age
workers in the Slovak Republic. The aging population and labour shortages in the labour
market force employers to address the diversity of the age structure of their current as well as
potential employees. A properly designed age management system can give organizations a
competitive advantage in times of labour shortage. In addition to reducing the financial cost
of absenteeism and employee turnover, it will also contribute to increasing employee
motivation and performance and improving the overall functioning of processes within the
organization. The paper points to changes related to the demographic development of society
and its aim is to predict possible development of selected labour market indicators.
Keywords: human resources management, demographic development

Uvod

Demograficky vyvoj je vyznamnym c{initelom, ktory v zna¢nej miere ovplyviiuje
fungovanie celej spolo¢nosti. V Slovenskej republike je charakterizovany postupnym
spomal’ovanim a podstatnymi zmenami vo vekovom zloZeni obyvatel'stva. Nasledkom tychto
javov bude v budicnosti zvySeny podiel starSich I'udi z celkového poc¢tu obyvatel'ov. Starnutie
obyvatel'stva je problémom vo vSetkych vyspelych krajinach a ma negativne dopady na
ekonomicku a socialnu situaciu v krajine. Uvedenou problematikou sa v Skandinavii
a d’alSich vyspelych europskych krajinach zaoberaji odbornici priblizne dvadsat rokov.
V Slovenskej republike je tato problematika rieSend poslednych desat’ rokov aj v ramci
Nérodného programu aktivneho starnutia na roky 2014 — 2020. Narodny program definuje
demograficky vyvoj v SR, zdkladné principy verejnych politik podpory aktivneho starnutia,
ochranu l'udskych prav, pravnu ochranu seniorov, zamestnanost’ a zamestnatel'nost’ starSich
I'udi, celozivotné vzdelavanie, zdravotnu starostlivost’ a d’alSie. V roku 2013 bol ukonceny
narodny projekt s ndzvom Stratégia aktivneho starnutia, ktory bol zamerany na podrobné
rozpracovanie suvislosti demografického vyvoja s trhom prace a dochodkovym systémom. [6]
V stvislosti so starnutim populacie sa aj dizka pracovného Zivota neustile predlzuje
a ovplyviuje tak nielen zamestnancov, ale aj samotnych zamestnavatel'ov. Neustale narasta
pocet pracujucich vo veku 50 a viac rokov, naopak pocet pracujucich do 50 rokov narasta len
mierne alebo klesd. Pre posilnenie audrzanie konkurencieschopnosti organizacii je preto
nevyhnutné dlhodobé planovanie l'udskych zdrojov v kontexte starnutia populdcie. Pocet
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absolventov §kol prichddzajicich na trh prace nepokryje potreby trhu prace, preto bude
nevyhnutné zamestnavat' aj vekovo starSich zamestnancov. V sucasnej spolocnosti je
diskriminacia zamestnancov na zaklade ich veku aktudlna. Ak organizacie nepodniknt kroky
na implementaciu stratégie vekového manazmentu uz v sucasnosti, méze to mat pre nich
v buducnosti katastrofalne dosledky. Proces vekového manazmentu je dlhodoby a mé vyznam
pre vsetky zlozky spolocnosti.

Age management

Vekovy manazment oznacuje spdsob riadenia l'udskych zdrojov, ktory zohladnuje
zamestnancov v priebehu ich zivotnych fidz sohladom na vek zamestnancov.
Age management predstavuje vytvorenie podmienok, ktoré zohladiiuji vek na Urovni
politickej a organizacnej, v riadeni pracovnych procesov v oblasti fyzického a socidlneho
prostredia. Pre zamestndvatel'ov a $tat je silnou motivaciou starnutie pracovnej populacie.
Age manazmentu sa musia venovat’ jednoducho preto, ze budu s urCitostou zamestnavat’ viac
starSich l'udi a budu chciet’ za tychto podmienok udrzat’ produktivitu prace. [1] Riadenie
I'udskych zdrojov s ohl'adom na vekovy manazment pomaha riesit demograficka situaciu na
trhu prace apodporuje vekovu diverzitu na pracovisku. Sprdvne nastaveny vekovy
manazment ma pre organizdcie viacero vyhod. V prvom rade ide o udrzanie
konkurencieschopnosti, zniZenie finan¢nych nakladov, zvySenie kvality pracovnych sil,
zlepSenie image organizacie, $irSi vyber zamestnancov a mnohé dalSie. Stratégia vekového
manazmentu by mala byt’ v prvom rade zamerand na to, aby mal kazdy zamestnanec moznost’
vyuzit' svoje schopnosti, zru¢nosti a znalosti a nebol diskriminovany kvoli svojmu veku.
Prinosom pre zamestnancov je zvySend motivacia, vécSie uspokojenie z prace, lepsia
rovnovaha medzi pracovnym a osobnym zivotom, zvySeny vykon a udrZanie pracovnej
schopnosti a zamestnatel'nosti pocas celého pracovného zivota. [4] V ramci vekového
manazmentu by sa organizacie mali zamerat’ na Cinnosti ako starostlivost’ o zdravie, podpora
a propagdacia udrzovania a zlepSovania fyzickej kondicie zamestnancov, vzdeldvacie aktivity,
podpora medzigeneracnej spoluprace, podpora uspokojeni z prace a zachovanie pracovnej
pohody, opatrenia na zladenie rodinného a pracovného zivota, motivacia podla roéznych
vekovych skupin, reStrukturalizicia pracovnych miest, rozvoj pracovného prostredia,
prisposobenie organizacie a ergondomie prace, rozvoj personalnych stratégii s prihliadnutim na
potreby jednotlivych generacii na pracovisku. [2]

S vekovym manazmentov tzko stvisi aj pojem pracovnd schopnost. Pracovna
schopnost’ vyjadruje rovnovahu medzi pracovnymi a individualnymi moznost'ami. Na zaklade
vyskumov pracovnej schopnosti najmé u starSich zamestnancov boli ur¢ené hlavné faktory,
ktoré pracovni schopnost’ ovplyviiuju. Tieto faktory su zndzornené do modelu domu
pracovnej schopnosti, ktory zahfiia Styri podlazia (Obrazok 1). Tri spodné podlazia sa tykaja
individudlnych moZznosti zamestnancov ako je zdravie a funk&né schopnosti, spdsobilost’,
hodnoty, postoje a motivacia, Stvrté podlazie je zamerané na pracovny zivot zamestnancov.
Pracovnu schopnost’ zamestnancov je mozné merat’ ,,indexom pracovnych schopnosti, ktory
moze byt pouzity tak pri skupinovom, ako aj individualnom hodnoteni pracovnej schopnosti.

[3]

Hodnotenie pracovnej schopnosti ma z pohladu riadenia T'udskych zdrojov velky
vyznam. Organizacie su schopné flexibilnejSie prispdsobovat’ personalnu stratégiu, a to nielen
z pohl'adu starnutia pracovnej sily, zvysi sa povedomie o age managemente, o prispeje
k zmene postoja k veku zamestnancov a zniZzeniu diskriminacie a v neposlednom rade
prispeje k podpore zdravia a kvality Zivota na pracovisku.
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Spolognost:  kultira legislativa vzdeldvacia politika  socidina politika a politika v rdravotnictve
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Obrizok 1 Model domu pracovnej schopnosti
(Zdroj: Definicia vekového manazmentu a vytvorenie zasad vekového manazmentu pre
zamestnavatel'ov [4])

Analyza trhu prace v Slovenskej republike z hPadiska veku

Clanok sa zameriava na analyzu zamestnanosti pracujicich vo vekovej kategérii 55 az
64 rokov aanalyzu poctu pracujucich v produktivnom veku v Slovenskej republike.
Negativny demograficky vyvoj sa na trhu prace prejavil aj zvySenim priemerného veku
zamestnancov. V roku 2000 bol priemerny vek zamestnancov v Slovenskej republike na
urovni 39 rokov, v sucasnosti dosahuje uroven 44 rokov a postupne sa zvysuje. Obyvatel'stvo
v produktivnom veku (15 az 64 rokov) tvori najvacsiu Cast’ obyvatel'stva krajiny, predstavuje
68 % z celkového poctu obyvatel'ov. Obyvatel'stvo v poproduktivnom veku (65 a viac rokov)
tvori 16 % z celkového poctu obyvatelov a obyvatel'stvo v predproduktivnom veku (0 az 14
rokov) tvori 16 % z celkového poctu obyvatel'ov. Pomer medzi osobami v predproduktivnom,
produktivnom a poproduktivnhom veku je mozné v sucasnosti zhodnotit’ ako vyhovujici,
avsak nie je mozné predpokladat, Ze takato situacia bude vzdy. Predpoklada sa, Ze tento
pomer sa v najblizZSom obdobi vyrazne zmeni.

Zamestnanost’ vekovej skupiny 55 az 64 rokov
Zamestnanost’ vekovej skupiny od 55 az 64 rokov sa v Slovenskej republike

pohybovala v rozmedzi od 30,3 % v roku 2005 az po 54,2 % v roku 2018, ¢o v sledovanom
obdobi predstavuje nérast az o 79 % (Tabulka 1).

11/2019 65



Posta, Telekomunikacie a Elektronicky obchod ISSN 1336-8281

Tabul’ka 1 Pracujuci podl’a veku v 2. kvartali 2019 v SR

Rok 2005|2006 2007|2008 | 2009 12010 2011 | 2012|2013 201420152016 2017|2018

%
zamestnanosti
vek 55 - 64

SR 30,3 33,1 35,639,2]39,5|40,5(41,3 (43,1 | 44 |448| 47 | 49 | 53 | 54,2

(Zdroj: vlastné spracovanie podl'a [7])

Pre porovnanie v Ceskej republike sa vroku 2018 troveii zamestnanosti vekovej
skupiny od 55 do 64 rokov pohybovala vo vyske 65,1 % aod roku 2005 vzrastla
zamestnanost’ tejto vekovej skupiny o 46 %. V Pol'sku sa Groven zamestnanosti pohybovala
na urovni 48,9 % a v sledovanom obdobi vzrastla az o 80 %.

Pocet pracujucich v produktivhom veku

Z celkového poctu osdb v produktivnom veku bolo v 2. kvartali 2019 v Slovenske;j
republike evidovanych pracujicich v poc¢te 2 571 000. Najviac pracujucich bolo vo veku 35
az 44 rokov, najmenej vo veku 15 az 24 rokov (Tabulka 2).

Tabulka 2: Pracujici podla veku v 2. kvartali 2019 v SR

Vekové Pracujuci podla veku
rozhranie 2Q 2019
15-24 rokov 140 000
25-34 rokov 602 000
35-44 rokov 750 000
45-54 rokov 628 000
55 a viac rokov 451 000

(Zdroj: vlastné spracovanie podl'a [7])

Aj napriek tomu, Ze v roku 2019 je evidovany najvyssi pocet pracujucich vo veku 35
az 44 rokov, z dlhodobého hl'adiska je najkritickej$im vyvoj poctu pracujiucim nad 55 rokov,
kde je od roku 2005 do roku 2019 zaznamenany az 167 % narast. Pri pracujucich vo veku 45
az 54 rokov je v sledovanom obdobi zaznamenany ndrast o 3%, pri pracujucich vo veku 35 az
44 rokov je zaznamenany 25 % narast. Naopak 3 % pokles je zaznamenany u pracujucich vo
veku od 25 do 34 rokov a az 38 % pokles je zaznamenany u pracujucich vo veku 15 az 24
rokov.

Predikcia moZného vyvoja vybranych ukazovatelov na trhu priace v SR

Pri modelovani predikcie zamestnanosti vekovej skupiny 55 az 64 rokov bol pouzity
autoregresny model 7. rddu. Vstupnym parametrom bolo % zamestnanosti v jednotlivych
rokoch. Sledovanym obdobim boli roky 2005 az 2018. V programe Matlab bol vygenerovany
dany autoregresny model na zaklade vstupnych parametrov (% zamestnanosti v jednotlivych
rokoch). Na zaklade vstupnych udajov bol vytvoreny autoregresny model, pre ktory bola
v programe Matlab vygenerovana predikcia mozného vyvoja na obdobie 5 rokov.
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Predikcia vyvoja zamestnanosti vekovej skupiny 55 - 64 rokov do roku 2023

o Roky (yhféa}s}

Obrazok 2 Predikcia vyvoja zamestnanosti vekovej skupiny 55 azZ 64 rokov
do roku 2023
(Zdroj: vlastné spracovanie podl’a [8])

Z obrazku 2 vyplyva, ze miera zamestnanosti vekovej skupiny pracujicich vo veku 55
a viac rokov ma vyrazne rastuci trend. Na zéklade historickych tidajov od roku 2005 je mozné
predpokladat’, Ze miera zamestnanosti tejto vekovej skupiny vzrastie do roku 2023 na viac
ako 80%. Tento predpoklad je mozné povazovat za relevantny, nakol'ko od roku 2005 do
roku 2018 miera zamestnanosti tejto vekovej skupiny vzrastla o 79 %.

Pri modelovani predikcie vyvoja poctu pracujucich bol rovnako pouzity autoregresny
model 7. radu. Vstupnym parametrom bol pocet pracujucich v jednotlivych rokoch.
Sledovanym obdobim boli roky 2005 az 2Q 2019. V programe Matlab bol vygenerovany
dany autoregresny model na zéklade vstupnych parametrov (pocet pracujucich v jednotlivych
rokoch). Bolo vytvorenych 5 autoregresnych modelov pre r6zne vekové skupiny pracujicich.
Pracujuci boli roz¢leneni do nasledovnych vekovych skupin:

- 15 az24 rokov
- 25 az 34 rokov
- 35 az44 rokov
- 45 az 54 rokov
- 55 aviac rokov

Na zéklade historickych dat bola pre kazdy z autoregresnych modelov vygenerovand 5 ro¢na
predikcia mozného vyvoja.
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Predikcia vyvoja po¢tu pracujucich v produktivnom veku do roku 2024

Pocetnost’

|—15-24 rokov 25-34 rokov 35-44 rokov 45-54 rokov —55 a viac rokov|

Roky (years)

Obrazok 3 Predikcia vyvoja poétu pracujicich v produktivhom veku
do roku 2024
(Zdroj: vlastné spracovanie podl'a [7])

Z obrazku 3 vyplyva, ze vekova skupina pracujucich vo veku 55 a viac rokov ma
vyrazne rastuci trend a tento trend je mozné predpokladat’ aj do roku 2024. Zaroven je mozné
potvrdit’ vyrazny narast evidovanej miery zamestnanosti, ktord je popisana na obrazku 2.
Nérast poctu pracujicich je mozné predpokladat’ aj u vekovej skupiny 35 az 44 rokov, naopak
mierny pokles mozno predpokladat’ u vekovej skupiny 15 az 24 rokov a 45 az 54 rokov.
U pracujucich vo veku 25 az 34 rokov je mozné do roku 2024 predpokladat’ stagnaciu.

Zaver

Predpoklada sa, ze v roku 2050 bude v désledku starnutia obyvatel'stva chybat’ na trhu
prace v Europskej tnii 15 % zamestnancov, v Slovenskej republike bude toto percento
pravdepodobne vysSie az na Urovni 21 %. Z analyzy zamestnanosti je vyrazny narast v pocte
zamestnanosti l'udi vo veku od 55 do 64 rokov a zarovei je mozné predpokladat’ narast poctu
pracujucich vo veku 55 aviac rokov. Organizdcidam hrozi, ze vplyvom demografického
vyvoja a odchodom zamestnancov do starobného dochodku pridu aj o znalosti a skdsenosti
zamestnancov. Ak budu chciet zamestnavatelia udrzat konkurencieschopnost aj
v budtcnosti, budl sa musiet’ v omnoho véc¢Sej miere venovat' otdzkam age managementu
a jeho implementacii do organizacie. Je nevyhnutné venovat’ sa analyze vekovej Struktary
zamestnancov (sucasnej aj buducej), postupne vytvarat’ vhodné podmienky na pracu starnuicej
populécie a motivovat’ zamestnancov k ¢o najdlh§iemu zotrvaniu v pracovnom Zzivote. [5]
V stcasnosti uz nie je efektivne audrzatelné pozerat’ na starSich zamestnancov ako na
neperspektivnych, prave naopak je nevyhnutné zamerat’ sa na podporu zvysenia ich pracovne;j
schopnosti formou celozivotného vzdelavania, motivacie a vytvarania vhodnych pracovnych
podmienok na pracovisku. Age managementu je potrebné venovat’ pozornost’ na vSetkych
spolo€enskych trovniach, narodnej, organizacnej az po individuélnu Groven.

Zilinska univerzita v Ziline ako prva autorizovana univerzita na Slovensku riesi
problematiku age managementu v ramci programu ,, Towards Successful Seniority TM* —
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Smerom k GspeSnej profesijnej seniorite. Vramci programu bolo vybranymi
vysokoskolskymi uciteI'mi absolvované vzdelavanie, ktoré vyvinuli odbornici z Finskeho
indtitatu pracovného zdravia. Ugelom vzdelavania bola podpora riadenia kariéry, odborne;
kvalifikacie a duSevnej pohody zamestnancov. Vzdelavanie pomaha zamestnancom vyrovnat’
sa na pracovisku s rychlo sa meniacim pracovnym prostredim a zmenami, ktoré so sebou
prinasa 4. priemyselna revolucia.
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